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N O'I' A 2. En los Afiches 2, 3y 4, para las etapas A, B, C, D y E del flujo del proceso de contratacion se relacionan los flujogramas de las actividades relevantes de
« cada una de ellas, en los cuales se identifican las actividades, las entradas y salidas y los responsables sugeridos para cada actividad.

DOCUMENTOS QUE CONFORMAN EL
EXPEDIENTE DEL PROCESO/CONTRATO

Sistema de Compra Publica

Las Entidades Estatales estdn obligadas a publicar su actividad contractual en el SECOP.

/ El Sistema de Compra PGblica es la estructura organizada para tomar decisiones de gasto Desarrollar y llevar a cabo unas mejores practicas en la adquisicion no siempre es fdcil. Sin embargo, el retorno que tiene esta inversion a largo S e o T st sl ol M s Moo o) oo ¢
ublico con el propdsito de poner a disposicion de las personas los bienes, obras y servicios : \ y » ) y , .
™ E cargo de las Eni?dudes Eslzlules ol cSuI esti confonEudo por los actores del meyrcudo lo ::GZO eslnormulm;me mlie d | éxito de | i1 de adavisid B8 LALLM BT D LA e Contratacion, desde la planeacion del contrato hasta su liquidacion. También permite a las Entidades Estatales
| ” - i : ' ay algunos tactores que propenden por el exito de la gestion de adquisiciones. i icacion abi i
5 et b e e s et e, e y alg : que prop p g q o e : y al sector privado tener una comunicacién abierta y reglada sobre los Procesos de Contratacion.
7’7 ¥ encargadas de aplicar tales regulaciones y procedimientos, los sistemas de informacion y Estos factores induyen: 1. Plan de Desarrollo 2. Identificacion 3. Viabilizacion 4. Plan Operativo 3. Presupuesto . . . .,
(o8 / las relaciones entre los actores. las autoridades v las Enfidades Estatales .5 ivo desde la direccion: Las Enfidad I bo me « ticas fienen funciondr val e en la qestis - , . Referencia Normativa: Ley 1712 de 2014, Art. 10 Publicidad de la Contratacion
: y d:p(:)Jn; I(:::\(/)c:l eses Se0 uort:zc(cizn;.m ::mn:c 1;1vaelsogl;ifui\:azzsu ;ue gommr]es prdcticas fienen funcionarios que reconocen el valor que reside en la gestidn MUHICIpul y Preparacion de Proyecos Anual de Inversiones
.. . . Gl h de me ! pt. Las Enfidad lizan b e ticas en la gestion de adavisic oh forma gislada < tod El Expediente Contractual fisico que se conforme, debera hacerce teniendo en cuenta la aplicacion y
Gestion de AquISICIOIIES ufiura de mejora continud: L0s Enfidades que realizan buenas praclicas en fa gestion de adquisiciones no lo hacen en forma aisiada, sino que, a fodos cumplimiento de la normatividad relacionada con la Gestion Documental establecida en el MECI.
Ny o . . . o . los niveles, buscan el aprendizaje y mejora continua en sus procesos y sus prdcticas.
La Gestion de %\fiqmsm.ones es el conjunto de operaciones y procesos que se reull.zun para d"'g'f y “d.“.““'ﬂmr el I general * Enfoque multi-funcion: Para alcanzar un nivel 6ptimo, la gestion de adquisiciones no debe incluir solamente al grupo de adquisiciones sino a otros Licitacion Poblica Concurso de Méritos
paulghisncion (.Ie b 1enes, Obr(lS.(.IVI|(?S, Y Servicios, que mcluyp i, tocs s fun.c,lones, (.leSfie |g'|denllf|cuc|on do necoslcudes y s estamentos de lu Entidad que pueden afiadir valor a través de lu inferaccion funcional. * Aviso de convocatoria piblica (articulo 21 Decreto  © Convocatoria para presentar expresiones de interés
fuentes de abastecimiento; la planificacion, el proceso de seleccion, la preparacion y adjudicacion de contratos y todas aquellas fases Coberturas 6. Plan Anual de 1510 de 2013) O
de la administracion y de la gestion de control de cambios necesarios para administrar los contratos propiamente, hasta la TRABAJO COOPERATIVO: El trabajo cooperativo es un conjunto de mecanismos de grupo y organizaciones utilizadas para establecer Minimas El Ciclo de Vida de las Inversiones ' davisici « Avisos en la pdgina web y Secop sobre el objetoy ~ * Aviso de convocatoria péblica
culminacién de éste y el término de la vida dtil del objeto de contratado. cooperacion en la participacion intencionada y coordinada de los miembros del grupo. Adguisiciones caracterisficas esenciales de la contratacion * Proyecto de pliego de condiciones
Proceso de Contratacin Caracteristicas del frabjo cooperativo: + oyt doplnge s oubins . esaresones o oy lag e
. , . , , * Comunicacién entre los miembros del grupo: Reuniones donde permitan visualizar la informacién complementaria. G\SE 4. OPERACIGN DE OBRAS FASE 3. EJECUCION DE LOS PROYECTOS « Estudios y documentos previos « Documento de respuesta de la entidad sobre las
El Proceso de COHTTU.TUC[OH'G.S el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, que deben ser adelantadas por la Entidad Estatal * La comparticion del trabajo: Importante para prevenir una duplicacién innecesaria de esfuerzo y asegurar que todos los miembros estén usando la * Observaciones al proyecto de pliego de condiciones observaciones al proyecto de pliego de condiciones
para celebrar negocios juridicos y gestionarlos. misma informacion. .. y . - e Documento de respuesta de la entidad sobre las * Modificaciones al aviso de convocatoria para presentar
f | * Coordinacién y control de objetos compartidos: Es importante porque si se produce una modificacién de un diagrama por uno de los miembros del 0b|eI|vos 10. Operacion 9.Cierre de 8. Seguimiento y /. Proceso observaciones al proyecto de pliego de condiciones expn(e’sionej de in’rerébsl* ; P
En oque Gerencia grupo, este cambio ha de ser visualizado por el resto de los miembros. Estrategicos y Sostenibilidad Ejecucion Supervision Contraciual * Ao administrativo de apertura del proceso de * Ada de audiencia publica de precalificacién '
, . . " . . . * La comparticion de un espacio de frabajo: Los miembros del grupo necesitan un espacio comin donde desarrollar sus ideas. seleccion * Ado administrativo de apertura del proceso de seleccién
La "“Ye €5 (omo conseguir el mayor valor por dln.e.r o en la compra .p'Ub|IC(l, lo c.uul LA L el.m(.a|0r resultado posible por * La organizacion y entendimiento comin del proceso de trabajo: Las personas que trabajan juntas tienen que saber qué es lo que quieren saber y o Pliego de CO"{"UOHES defl"'!IVO * Pliego de condiciones definitivo
la aplicacion de esos recursos piblicos en la adquisicion o contratacion de los bienes y servicios que se invierten en ellos, con base en oo, K J o Acta de revision de asignacion de riesgos previsibles ¢ Adendas
componentes de eficiencia, economia, eficacia, sostenibilidad, responsabilidad y transparencia. -k spyeto e ol st e o o s e s s e s et yl§| sesllgvo a :iqb.o desuudlenua de aclaracion de : .Il:]c;:rtrl:ec:ﬁrg ;Ileulugzzgrcleso
: - N iegos de condicione
Al de los [ font oo de | bl relacionadas con los objetivos de un trabajo comdn. Q|MENS|0N ESTRATEGKy K DIMENSION OPERATIVA j . Rdegdus « Acta de acverdo sobre el alcance y valor del controto
gunos ae 10s lineamienios orientadores ae la compra punlica son: Requisitos Previos A . S AT
* Ada de cierre del proceso * Acto administrativo de adjudicacion
‘ latcoin]p.r o pubhcul ‘;Sm en el c-enitro ddel IEuta%endu del progreso econémico y es percibida como un asunto de gerencia publica que es Toda la gestion de adquisiciones se fundamenta en una planeacion previa que pretende el cumplimiento de los propdsitos, objetivos, metas y * Informe ‘116 e"“'”“(‘]i""_‘ o ecide o “Los - dead o i
i E; 1: fg;:rzu;ﬂ lfli( :nsc;oll;(:(r:::a:r :n IZ s ;1 :io(:es wtfasinfornucondles ot o et st s o o Sitema do Conpre prioridades de la entidad. Este principio tiende a evitar que la seleccion de un contratista, la suscripcion de un contrato, su ejecucion y liquidacion, Se podra celebrar contratos sélo en la medida en que se verifique con certeza que: . E:gz:::;o e acto administrativo que decide e ) ;;cuﬁzﬁzg?;plgdiljzs (;; c;nc:mr::;odg %g:lrtr::;:g: en
Pablica colombiano de forma constante o medida que se producen s i e ol g st * Los (0“"3105 por celeb;‘u! se ajustan @ :05 necelsidudes d9. cada e““dﬂ‘fi para el fumP"TT“'O del servicio publico que tiene encomendado; * Acta de audiencia poblica de adjudicacion precalificacion
* Se busca la simplificacion y actualizacion de la normativa para dotar al Sistema de Compra Publica de una estructura que permita o P P . . . o * Dispone de recursos suficientes para solventar las prestaciones que se dejardn a cargo del contrafista; * Ado administrativo de adjudicacion
actualizar los manuales. auias v documentos estandar a los cambios en los mercados. en tecnologia v a la demanda de las Entidades En desqrrpllo.d'e U3 A0, DI del nicio de cada vigencid, .todas.l'us dependen.c'lus deber! analizar los necemdude.s'de conlrul.uflqn.exmenTes * (uenta con los estudios de soporte requeridos para estructurar los alcances técnicos y juridicos del contrato, asi como para definir las condiciones (obijeto, especificaciones técnicas, plazo y valor) en Contratacion Directa
 Quias’y ' giay lo cual se deb flejado en la debid | |
y su priorizacion, lo cual se deberd ver reflejado en la debida articulacion y correlacion de los instrumentos de planeacién del Municipio: El Plan deb scutado: Seleccion Abreviada de M L y
Estatales de Ordenamiento Territorial - POT, el Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP, el Plan de Desarrollo Municipal - PDM, el Plan Operativo Anual de fue ceo ser ejectace, - : : : : g elecclon Anreviada de ienor * Ado adminisrativo de justificacidn de la contratacion
* En la compra piblica deben considerarse tanto la autonomia de la voluntad como el interés piblico. Por lo tanto, las reglas del derecho Inversiones - POAI el Presupuesto’  PPTO, el Plan Anual de Adquisiciones - PAA. el Plan Anual de € gia - PACy el Plan de Contratacién - PC * Conoce |0f> riesgos que 'mphf'ﬂ para |'05 partes la ejecucion del.ob|eto'con1ruduu| y ha 05'9““"9 en |({ minuta respectiva, por cuenta de cudl de estas corren; - Cuantia directa, si a ello hubiere lugar.
comercial y civil son aplicables al Sistema de Compra Publica salvo lo previsto expresamente en la ley y en los Acuerdos Comerciales De esta forma se a,s equra que Iu posible a;ntrutacién contribuird ol logro de las r’netus de los indicadores y acividades del Proyecto de Inver;ién * Ha obtenido los b|e{|es (!),redlos, equipos, edificaciones), permisos y licencias que demande la iniciacion o ejecucion del contrato, o ha dado inicio al trdmite para su obtencion oportuna de acuerdo con « Aviso de convocatoria piblica * Estudios y documentos previos
* La regla general es que las actuaciones de las Enfidades Estatales en el Sistema de Compra Piblica no son funcién administrafiva salvo (si aplica) e indicadores del Plan Operativo y ser consecuente y contribuir al logro de lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal 9! Cronograma de ejecucion COHFTGCTU0| Vo o B ' * Proyecto de pliego de condiciones » . .
cuando se realicen en el ejercicio de una de las facultades especiales. Lo anterior para equiparar los derechos y obligaciones de las ' * Tiene definido el esquema que implementard para hacerle seguimiento y control a la actividad del contratista. o Estudios y documentos previos Contratacion de Minima Cuantia
partes cuando estdn en condiciones de igualdad e Observuciongs al PTOYedf:idT Pliqu dde (Ol:'diiimes * Invitacién publica a participar en los procesos de
* Documento de respuesta de la entidad sobre las minima cuantia
observaciones al proyecto de pliego de condiciones o Estudios y documentos previos
o Acta de sorteo, si a ello hubiere lugar e Observaciones a la invitacion piblica
* Aco administrativo de apertura del proceso de * Documento de respuesta de la entidad sobre las
seleccion observaciones a la invitacion publica
‘ En la Ei(lp(l de Planeacion Furu.que .eI proceso dde co(;nrlukgién_ "rendguAl:inu .rglfoulimenllucit(')il)fpermansnie, Zs im'por'runte'que los * No pactar prorrogas u.lfiomfiicus que pugdun i; e",f""'{:,' d.e los principios de libre En la EI(IP(I de Contratacion EIImedio de cor(r;ynicucién con gl u.)mr.ulis'rlu serddelbestyglgcido enla mir]utu dgl u:Jntrqu . Kl:eg(é de condiciones definitivo . Aden:]ius N
uncionarios encargados de la Gestion de Adquisiciones en las diferentes dependencias usuarias sean concurrencia, promocion a la competencia y seleccion objetiva. - : : . , - y los correspondientes correos institucionales, y deberd dejarse constancia escrita de o Adendas o Acta de cierre del proceso
. * (Cada dependencia del Ente Territorial debe definir de capacitados con el objetivo ya sea de reforzar los conocimientos juridicos bésicos necesarios o de * Analizar en los casos de contratacion directa cada una de las causales que lo * Lo aprobacién de las garantias enlregudas,d.eberu SOIIBINCAISE mediante comunicaci6n firmada por el Ordenador todas aquellas comunicaciones que se tengan con el contrafista en el expediente del o Ada de cierre del proceso * Informe de evuluugién
: 2 manera clara su “efﬁSide, |{1 forma de fUﬁSfﬂfeﬂ“ y la despejar las dudas que puedan surgir durante la elaboracion de los estudios previos. justifican y los argumentos para su escogencia, sin desconocer los principios de del G‘.'“P dond.e.se especlflqpe |?;" d““.’s. bisicos de las Garup!ms. , : contrato. * Informe de evuluuciér] o ' * Respuestas a las observaciones del informe de
(7 1 moduh(!ud de seleccién a 0P||.Cﬂf dependiendo del ob!eto Designar desde esta etapa al responsable de supervisar la futura contratacion, teniendo en cuenta que seleccion objetiva, libre concurrencia y promocion a la competencia. * De existir reqms!}?s df’,"’g“hz“‘“’" udu;fmules 0o upfobuuon de garantias y ol reglstr?lpresupuesml, se debe * Proyecto de acto administrativo que decide el evaluacin.
P 3 @  y wontio o contratar, con el fin de elaborar de lo mejor debe ser una persona idonea y en capacidad de realizar la vigilancia y control del proceso. * Dependiendo de la naturaleza del contrato, se podria establecer la posibilidad de consignar su verificacién en documento firmado por quien es el encargado de su validacion. Enla Etapa de Terminacion Rroces&) e adudicads
= I manera el Plun Anual de Adguisiciones por la Al momento de elaborar los estudios previos y pliegos de condiciones es necesario que se tengan en acordar mecanismos alternativos de solucion de conflictos. . o deh i i i e d | cfo adminisfrativo de adjudicacion Documentos Etapas Contractual,
q=, W dzpendelnclu compeie(rinel. o cuenta, entre ofros, los principios de seleccion obietiva, libre concurrencia y promocion de la En |(I Ef(lp(l de E|ECUCIOI| * Se ie eLprop;en.er 30(; suscri IlrI!qu!duc!?nes |Iuler'u (:15’ e ct;mun alcll)lelr 0 endtre as Seleccion Abreviada por Subasta E|ecuc|on y Terminacion
N « Adicionalmente, cuando la dependencia cuente con o > : . - . partes. Lo anterior dado que la liquidacién es el corte de cuentas y el balance de e Contrato lincluidos los aue se celebren co los
— Provecto de Inversion. esta deberd fener en cuenta las pe - : : En la HUPU de Seleccion * La persona que se designe como supervisor por el ordenador del gasto debe ser idonea y estar en la capacidad de eiecucion y finandiero del contrato, donde se pueden establecer diferentes acuerdos Inversa i _( e
Y- y ) Los pliegos de condiciones deben contener reglas justas y claras, que no induzcan a error a los : - S realizar la vigilandia y control del proceso = , comisionistas para la actuacién en bolsas de productos).
actividades, productos e indicadores de producto y cémo proponentes; asi como plazos y términos razonables para que cada una de sus etapas pueda llevarse de * Se deben designar como comité evaluador, personas con lu idoneidad y i icor desianad | ordenador del aasto debe h isién de las obliqaciones del icta. el ol respecto del contrato; en caso de existir controversias. * Aviso de convocatoria publica * Comunicacién de aceptacion de la oferta en los procesos
contribuve la contratacién del bien. servicio u obra al " responsabilidad suficiente para cumplir a cabalidad y de manera correcta esta supervisor designaco por el ordenador def gasto debe hacer una revision de las obligaciones del conlratista, el plazo y Dependiendo de lo naturaleza y objeto del contrato se puede fijar un plazo determinado * Proyecto de pliego de condiciones ini i
b ) la manera mds eficaz y transparente p p p y : £ N o e p y ol p jarunp y plieg de minima cuantia
. : y lransparente. : : : lab el valor del contrato a fin poder verificar periodicamente el cumplimiento de las obligaciones contractuales. is amoli la lividacién del mi . : :
logro de los mismos. Se deberd programar dentro del cronograma del proceso y antes del cierre del mismo, cuando el objeto LD [ dabl h : s dicas entre el confraista v el . octual o fin do| y mds amplio para la liquidacion del mismo. Esludlosydocumenlos previos y e Oferta Ganadora
: ; oA IR - 2 o ' - El Comité de Evaluacion deberd ser nombrado formal y oportunamente. 9 DI AL i i Al € It Gl L 7 G ettt POt W e e e e e Se recomienda que las Garantias con amparos vigentes al momento de la ferminacion de « Observaciones al proyecto de pliego de condiciones o Adiciones
Al momento de elaborar los correspondientes documentos es importante fener en cuenta el marco del proceso asi lo exijo, visitas voluntarias a los sifios de prestacidn del servicio o de ejecucin de la i y : oA e comunicacion directa y permanente que pueda evidenciar los avances y las eventualidades que puedan surgir durante e : B ing iuridi i
iuridico que regula el bien, servicio u obra a contratar, con el fin de identificar, de antemano, lus obra. No se deben exigir visitas obligatorias como requisitos de participacion en los procesos. El Comité de Evaluacion deberd ser un equipo interdisciplinario que cubra como 0 secucion contract Ylp quep y queip g la vigencia del contrato, sean objeto de custodia y gestion por parte de la oficina juridica * Documenjo de respuesta de la ?mldﬂd SObﬂ{ |f15 * Prérrogas
pOSibIES condiciones que se requerirdn alo |urgo del proceso. il e y obieto I proceso It requierun, y aun ario lh atd bl do aelbatn malk minimo |os aspectos iun’fili(osl fiqun(i'eros, e(onémim.s y !émi(os del pro?e.so. Ea e||ecuuotn conirac Ulu . icor del contrato pierd - pr— i dod o de contratacion de la Entidad Territorial hasta el vencimiento de la totalidad de los . szen&uu.oqes ul.prt:iyedo de pllilg? de (Ondl(;IOI‘IeS ® Modificqciones
El Area que tenga la necesidad de contratacion debe, en primer orden y antes de adelantar cualquier exia, establecer en el desarrollo del proceso de contratacion audiencias de aclaracion al pliego de * Toda solicitud de aclaracion que implique una comunicacion con los parficipantes '(‘I ¢ e‘:ie“ °| en qUﬁ el SUpe‘;Vlior El.con.ru 0 |:i|elr) u'cgngumcucllonlconde uzin r(:J Ii aoe mlfs.mg no respond ul e manera amparos que la conforman to administrativo de apertura def proceso de * Suspensiones
trémite contractual verificar el Plan Anual de Adguisiciones a fin de establecer que la contratacién condiciones v revision de riesqos y oferentes durante el proceso de evaluacién deberd efeciuarse por escrito y de DG AT (S PTIOIESC R GITT QO RE RS G, LINOH BRG] De existir obligaciones o compromisos post-consumo y post-contractuales se debe seleccion . * Cesiones
o : S : : Y gos. £ oportunamente las gestiones necesarias para lograr el cumplimiento del contrato en los términos inicialmente previstos . A . : * Pliego de condiciones definitivo e Sanciones eiecutoriad
. I Hloc ,, forma unificada por parte del Ordenador del Gast nsignar su verificacion en documento firmado por quien es el encargado d anciones ejecutoriadas
este alli prevista y que existen recursos o suficiencia de recursos para safisfacer la necesidad. Los medios de comunicacion con los proponentes y posibles interesados en el proceso de contratacion orma unificada por parte det Brcenador del 5asio. | En el event t tualidades de las cuales se derive | idad d difi dici CONSIGNAr su verificacion en documento firmado por quien &s el encargado de su - e e Actas Parciales v Definitivas d
comercial, es decir, el precio en el mercado de los bienes y servicios a adquirir, asi como las demds Condiciones. Invitaciones Pablicas v demés Documentos del Proceso ' diferentes parficipantes en el proceso de contratacién, las mismas deben el contrato, el supervisor de.mlsmo debgru analizor especificamente los razones prgsgniudus por el contratista a fin de o DRI pro R (cuan 0se gengr'en)
i : o aefs . Ve o o o quiaact
L ' o T o Heasy o . : responderse de fondo v de manera iustificada. mediante documento de resouesta establecer su procedencia o improcedencia. En caso de que se considere viable la solicitud de prérroga, modificacion o En G de Ad nforme de verificacion de requisitos habilifantes * Ada de liquidacién de mutuo acuerdo
connotaciones juridicas, comerciales, que puedan tener incidencia en la confratacion a fin de Para el cumplimiento de los fines de la contratacion, las Entidades Estatales cuentan con mecanismos p y ' : P adicion deberd comunicar al ordenador del gasto la solicitud que se trate debidamente motivada. n Gestion de quisiciones para acceder a o subasta inverso * Ao administrativo de liquidacion
identificar las oportunidades o los factores de riesgo que puedan afectar el proceso contractual. como la interpretacion, terminacién y modificacion unilateral del contrato, revision y ajuste de precios y Adendas cuando aplique. : - : : ; : i * Acta de audiencia de subasta presencial o su unilateral, si a ello hubiere lugar
En la realizacién del estudio d do. se deberd | | - ' ' ' La naturaleza juridica del Comité Evaluador corresponde a un nivel “asesor” y no Los supervisores deben dejar constancia documental de la fecha en la cual los contratistas presentan los informes o Se debe propender para que el Expediente Contractual se conforme teniendo en cuenta la vl i i i I, stael o
n Ju realizacion del estudio de mercado, se deberd fener en cuenta que los personas naturales o suspension de contratos. y - - : de cumplimiento de obligaciones en aras de establecer la trazabilidad de lus diferentes etapas de la ejecucion. aplicacion y cumplimiento de lo normatividad relacionada con la Gestién Documental equivalente cuando se realice por medios * Constancia del cierre del expediente
juridicas a las cuales se envie la solicitud, ol momento de responder no condicionen la cofizacién, Recordar que es la Entidad Estatal quien tiene a su cargo la direccion general y la responsabilidad de de aprobacion o decsicn, foda vez que funcionalmente éste rol se encuentra En la caroeta del confrato aue deberd | irea de Contratos deben estar todos los d 105 originl teniendo en cuenta aue el exnediente estd conformado por la fotalidad de los documentos electronicos del proceso de contratacién
coticen lo que efectivamente se le estd solicitando y las cotizaciones sean comparables entre si eiercer el control v vigilancia de la ejecucion del contrato asignado exclusivamente al Ordenador del Gasto de lu contratacion. f 10 carpela cet conlralo que deberd reposar en ef Area de Loniralos Ceben esiar odos 1os documentos originales que . f P P e Acto administrativo de adjudicacion
: | yvig | : se generen durante la ejecucion del contrato. que se expidan desde la Etapa Pre Contractual hasta la etapa Post Contractual.
Advertencia:
FUN ADE Este documento fue desarrollado por la Oficina de Naciones Unidas de Servicios para Proyectos - UNOPS, en el marco del PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
3 A LOS ENTES TERRITORIALES del Departamento Nacional de Planeacion y si bien en su elaboracion se tuvo en consideracion la normatividad vigente en Colombia en materia de contratacion piblica, el alcance
Proyectos que transforman vidas de estos documentos y su contenido no reemplaza o modifica los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente, entidad que lidera y coordina el Sistema de Compra Piblica en Colombia.




