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Glosario y Siglas!

Acceso a los recursos: Disposiciones legales e institucionales que se implementan para
beneficiar a determinados grupos sociales como titulares de derechos de propiedad sobre los
recursos socialmente productivos. En el caso de las mujeres el acceso a los recursos se
considera una accidén estratégica para su empoderamiento ya que favorece su posicion
econdmica para tomar decisiones en su familia y en la comunidad y participar en el mercado
y en el estado como ciudadanas con derechos propios.

Acciones afirmativas Definido en (Equal, 2007) como;

Con la expresidn acciones afirmativas se designan politicas o medidas dirigidas a favorecer a
determinadas personas o grupos, ya sea con el fin de eliminar o reducir las desigualdades de tipo
social, cultural o econdmico que los afectan, bien de lograr que los miembros de un grupo
subrepresentado, usualmente un grupo que ha sido discriminado, tengan una mayor
representacion. Los subsidios en los servicios publicos, las becas y ayudas financieras para
estudiantes con recursos escasos o el apoyo econdmico a pequenos productores, son acciones
afirmativas. Pero también lo son, aquellas medidas que ordinariamente se denominan de
discriminaciéon inversa o positiva, y que se diferencian de las otras citadas por dos razones: 1)
porgue toman en consideracién aspectos como el sexo o la raza, que son considerados como
criterios sospechosos o potencialmente prohibidos, y 2) porque la discriminacion inversa se
produce en una situacién de especial escasez de bienes deseados, como suele ocurrir en
puestos de frabajo o cupos universitarios, lo que lleva a concluir que el beneficio que se concede
a ciertas personas, fiene como forzosa contrapartida un perjuicio para otras. (p. 76)

Ambito puUblico: Operativamente, y desde el dngulo politico, el espacio publico en nuestro
medio se entiende cdmo en (Chdvez Carapia, 2004);

Un amplio marco institucional y juridico de representacion y control politico, en el cual las
ciudadanas y ciudadanos encuentran la garantia juridica para hacer efectivos sus derechos y
deberes en el lamado Estado de Derecho (Torres: 2001: 27,28). No obstante, en (Tomassini: 1994:
21) se define como; Espacio y acciones relacionados con la produccién y la politica, donde se
definen las estructuras econdmico-sociales de las sociedades y que constituyen el espacio
tradicionalmente masculino. La contradiccion aparente que provoca este término estd en que
los productos econdmicos y sociales que se derivan de las decisiones tomadas en el espacio

I Este glosario estd basado en el Documento FAO/ILO SEAGA Ayuda Memoria, FAD para el
Diseno de Programas y Proyectos 1999; Comisién de la Comunidad Europea para el Desarrollo
de la Mujer, una guia de Género Cooperativo con los paises Latinoamericanos, Asia y el
Mediterrdneo, Manejo del Ciclo de Proyectos, Bruselas 1993
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puUblico tienen una connotacidon privada que se expresa en el proceso productivo. Pero hay que
sefalar que el sector publico no es todo el Estado, sino mds bien aquella parte de la economia
que es controlada por este. (p. 65)

Andlisis de género Proceso tedrico-practico que permite analizar de forma diferenciada los
roles, los espacios y los afributos que la sociedad asigna a las mujeres como a los hombres,
ademds, visualizdndolos dentro de un sistema de relaciones de poder. Es decir, que dicho
andlisis permite los ajustes que han de realizarse por parte de las instituciones para alcanzar la
equidad enfre hombres y mujeres. Por lo tanto, implica estudiar formas de organizacion
basadas en relaciones dadas entre hombres y mujeres, identificando el trabajo productivo
como la remuneracion de acciones laborales econdmicas que llevan consigo el pago o
retribucion monetaria generalizada para los hombres vy reproductivo el cual se encuentra
ligado netamente a la mujer y se configuran como acciones relacionadas con su labor como
madres y cabeza de familia tales como el cuidado de ninos adultos y labores domésticas,
situacién que no permite el acceso y el control de beneficios, limitaciones y oportunidades, asi
como la capacidad organizativa de hombres y mujeres para promover la igualdad.

I B
Brechas de género “En la mayoria de las sociedades, las mujeres sufren desventajas sociales y
econdmicas debido a la diferencia en la valoracion de lo que supone “masculino”. Esos
diferenciales en la participacion, acceso y control de recursos, servicios, las oportunidades y los
beneficios del desarrollo se conocen como brechas de género. “Se habla de “brechas”

cuando se quiere indicar la diferencia que se manifiesta entre la situacién de las mujeres y la
de los hombres, es decir, la distancia que hace falta recorrer para alcanzar la igualdad™.

I ©
Conciencia feminista Se refiere a la foma de conciencia acerca de los sistemas patriarcales y
la posicion de las mujeres en los mismos, como en (Reverte, 2021);

Histéricamente el término de patriarcado ha sido utilizado para designar un tipo de organizacion
social en el que la autoridad la ejerce el vardn jefe de familia, dueio del patrimonio, del que
formaban parte los hijos, la esposa, los esclavos y los bienes. (p.45)

Implica tener la claridad de que la posicidn de subordinacion dentro de un sistema patriarcal
no es un hecho natural, sino un producto social. Esta conciencia implica ademds desarrollar el
sentido de hermandad entre las mujeres y el entendimiento desde la Idgica constructiva con
los hombres, lo mismo que definir con autonomia sus metas y estrategias a seguir para lograr la
construccion de una sociedad con equidad de género, que bien puede entenderse como la
aspiracion por construir un mundo mds humano vy solidario.

Concepto central de la perspectiva de género. Como se define en (Chdvez Carapia, 2004):

La perspectiva de género pretende desnaturalizar, desde el punto de vista tedrico y desde las
intervenciones sociales, el cardcter jerdrquico atribuido a la relacién entre los géneros y mostrar
que los modelos devarbno de mujer, asi como la idea de heterosexualidad
obligatoria son construcciones sociales. (p. 96)


https://es.wikipedia.org/wiki/Var%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Mujer
https://es.wikipedia.org/wiki/Heterosexualidad_obligatoria
https://es.wikipedia.org/wiki/Heterosexualidad_obligatoria
https://es.wikipedia.org/wiki/Constructo_social
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Implementacion de acciones que contribuyan al empoderamiento social y
econdmico de las condiciones de las mujeres

Condicion de la mujer En (Lagarde, 2018) se define como:

Factores y mecanismos sociales, econdmicos y culturales que mantienen a la mujer en una
situacion desventajosa y subordinada en relacion con el hombre. La forma en que se expresa
esta subordinacion varia segun el contexto histdrico y cultural. La “condicién de la mujer” como
herramienta conceptual y operativa para el andlisis, supone tomar en cuenta su estado material,
gue se expresa en el nivel de satisfaccion de sus “necesidades prdcticas”, como son el acceso
a servicios, agua, electricidad, vivienda, atencidon sanitaria, empleo e ingresos, etc. Este
concepto contempla el bienestar material de la mujer, ubicando las circunstancias concretas en
qgue se desenvuelve dentro de su medio social, y que tienen que ver con los roles y funciones que
la sociedad le asigna. (p.88)

Es preciso senalar que, si bien las mujeres se ven enfrentadas a una estigmatizacion en el
contexto descriptivo desde su condicidn, no se puede desconocer que las mujeres por si
mismas cuentan con las potencialidades y capacidades que hacen resaltar sus acciones
frente a los dmbitos sociales econdmicos y culturales en los que se desarrollan actualmente.

Cuotas de participacion politica Tal como se define en (Calvo, 2012):

Las cuotas de participaciéon politica de las mujeres son uno de los mecanismos de accién
afirmativa mds recientes que se han articulado juridica y politicamente para tratar de romper la
hegemonia masculina en la politica y en los procesos de toma de decision. Estas cuotas se
adoptaron tomando en cuenta que el derecho al sufragio no ha generado los resultados
esperados en la participacion y representacion de los intereses femeninos en la esfera publica.
(p.66)

Dano contra la mujer Son definidos en tres tipos segun (a. Garcia, 2004):

a. Dano psicolégico: Consecuencia proveniente de la accidén u omisidn destinada a degradar o
confrolar las acciones, comportamientos, creencias y decisiones de otras personas, por medio
de infimidacién, manipulacidén, amenaza, directa o indirecta, humillacion, aislamiento o
cualquier otra conducta que implique un perjuicio en la salud psicoldgica, la autodeterminacion
o el desarrollo personal.

b. Dafio o sufrimiento fisico: Riesgo o disminucion de la integridad corporal de una persona.

c. Dano o sufrimiento sexual: Consecuencias que provienen de la accidn consistente en obligar a
una persona a mantener contacto sexualizado, fisico o verbal, o a participar en otras. (p. 101)

| D
Déficit democratico con relacién al género Segun la definicidon del Instituto Inferamericano de
Derechos Humanos citada en (Iglesias Crespo, 2015) corresponde al “efecto provocado por

una participacion politica desequilibrada enfre hombres y mujeres, lo que repercute en una
disminuida legitimidad democratica” (p. 65).

Democracia paritaria Se define en (Lagarde, 2018);

Su planteamiento principal consiste en que no puede haber una democracia si esta excluye de
hecho a mds de la mitad de su poblacién, de tal suerte la paridad se expone como instrumento
para la reivindicacién politica de las mujeres en el poder politico y una exigencia de
renegociacién del contrato social esta informacién parte del supuesto de que el contrato social
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ha sido funcional solo para satisfacer las aspiraciones de los hombres aun cuando fue creado
con base un criterio politico y ético de cardcter aparentemente universal. (p. 92)

Derechos de las mujeres Parte de que los derechos de las mujeres estdn contenidos denfro del
dmbito global de los derechos humanos para todo ser humano, hombre o mujer. Asi,
considerando que el género no solamente consiste en las maneras en las cuales los roles, las
actitudes, los valores y las relaciones con respecto a los ninos y ninas, mujeres y hombres se
construyen en las sociedades; sino que ademds construye instituciones sociales como el
derecho, lareligiéon, la familia, la ideologia, etc., en las que se crean posiciones sociales distintas
para una asignacion desigual de derechos y responsabilidades entre los sexos. El desarrollo de
la perspectiva de género, contribuyd a visibilizar las relaciones de poder entre los sexos y, por
lo tanto, la discriminacion padecida por las mujeres en todas las esferas sociales. De esta forma
se empezaron a visibilizar toda una gama de “intereses y necesidades humanas”, lo mismo que
violaciones a los derechos humanos, sentidas mayoritariamente por mujeres y que no eran
perceptibles desde la perspectiva androcéntrica.

Tomando como referencia a (Jayme & Sau, 1996):

Entiéndase como La palabra androcentrismo hace referencia a la préctica, consciente o no, de
otorgar al vardn y a su punto de vista una posicién central en el mundo, las sociedades, la cultura
y la historia. Desde una perspectiva androcéntrica, los hombres constituyen el sujeto de
referencia y las mujeres quedan invisibilizadas o excluidas.1 Esta perspectiva no es Unicamente
atribuible a personas, sino también al lenguaje y a las instituciones sociales. Tampoco es una
perspectiva que solamente poseen los hombres, sino todas las personas, hombres y mujeres, que
han sido socializadas desde esta vision. (p. 119)

Por lo tanto, como expone (Lagarde, 2018) los derechos de las mujeres hacen referencia al
conjunto de “intereses y necesidades” de la poblacidén femenina develados por el debate
promovido desde la perspectiva de género y que, en el contexto de los derechos humanos,
constituyen una ampliacién de los derechos humanos de forma especifica para la poblacion
femenina. Esto le da un cardcter inclusivo al tema de los derechos humanos universales, lo que
debe entenderse como un avance sustantivo en dicha materia.

Derecho de las mujeres a la participacion politica Segun (Chdvez Carapia, 2004):

La Comisidn Andina de Juristas, al referirse al derecho a la participacion politica y el acceso a
cargos publicos expresa que ésta se refiere a la "...facultad en virtud de la cual los ciudadanos
intervienen en forma directa o indirecta en la formacién del gobierno del Estado, y que a
diferencia de otfros derechos humanos que protegen a todas las personas que estdn bajo la
tutela del Estado, este derecho particular protege a los ciudadanos; o sea a aquellas personas
que tienen vinculos juridicos con el Estado por ser nacionales de este...y que estdn en plena
facultad para participar de la formacién del respectivo gobierno. No se permite hacer distincion
alguna de ciudadanos en lo concerniente al goce de esos derechos por motivos de raza, color,
sexo, idioma, religién, opiniones politicas, origen social, posicion econdmica, nacimiento o
cualqguier ofraindole". Existen tres manifestaciones sustanciales para el ejercicio de este derecho:
1) el derecho a votar y a ser elegido o elegida; 2) el derecho de toda persona a participar en la
direcciéon de los asuntos publicos; vy, 3) el derecho a tener acceso a la funcién publica. También
la participacién politica de las mujeres incluye la participacién en organizaciones y movimientos
sociales y en otras actividades y formas de participacion, como son las tendientes a influir o incidir


https://es.wikipedia.org/wiki/Var%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Androcentrismo#cite_note-1
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en la gestion del Estado o en las relaciones de poder entre los distintos grupos de la sociedad.
Esta participacion politica de la mujer es parte de la nocién integral que debe tenerse acerca
de la ciudadania. (p.125)

Desarrollo con enfoque de género Concepto que se refiere a la construccion de relaciones de
equidad vy solidaridad entre géneros como condicidon para la realizacion personal y el
desarrollo integral. Parte de la idea central de que mujeres y hombres son actores del desarrollo,
por lo que ambos deben tener acceso a los recursos, los beneficios que genere y sobre todo
el acceso compartido a las decisiones. Sin embargo, es importante recordar que hombres y
mujeres tienen necesidades y expectativas diferentes que el desarrollo debe proveerles, por lo
tanto, las politicas de desarrollo que se impulsen fienen que responder ademds a esas
necesidades especificas de hombres y mujeres, y en esa medida disenar las estrategias
adecuadas para asegurarles las oportunidades de acceso a los recursos y beneficios de los
géneros. El fundamento de este concepto propone que para que haya desarrollo con enfoque
de género, se debe frabajar en la sustentacion de la equidad como principio generador de
oportunidades para mujeres y hombres, poniendo énfasis en la situacion particular que
atfraviesa la mujer en determinados contextos laborales, comunitarios y familiares, donde y por
la forma en que se ha estructurado la division del trabajo y las funciones asignadas tanto a
hombres como a mujeres, suele ocurrir que las mujeres aparecen en clara desventaja respecto
alos hombres. Esta ldgica es la que se debe superar para optar por un desarrollo mds equitativo
(Calvo, 2012).

Discriminacion contra la mujer segun (ONU Mujeres, 2021);

Toda distincién, exclusién a restriccion basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de
su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y
las libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y civil o en
cualqguier otra esfera.

Division sexual del trabajo “Una primera nocidén respecto a este concepto alude a la “divisién
del tfrabagjo socialmente establecida con base en las diferencias sexuales”. De este modo, se
incluiria la nocion acunada de “division genérica del trabajo”, la cual "alude a la atribucion
diferencial que se hace convencionalmente de capacidades y destrezas de mujeres vy
hombres, y consecuentemente a la distribucion de distintas tareas y responsabilidades en la
vida social”. Esto significa que socialmente al hombre se le ha dado el rol de “proveedor” de
la familia y a la mujer el de “reproductora”, responsable del hogar y la crianza de los hijos.
Extensivamente, vemos que se trata de una division del trabajo por género, pero que “es
especifica de cada cultura y época en particular”, por lo que no se frata de una divisidn social
del trabajo, universal y rigida, sino que posee un cardcter flexible. De ahi que se considere que
puede adaptarse a la realidad particular en la que serian definitorias determinadas
circunstancias socioeconémicas de una comunidad, regidn o grupo familiar —tales como
enfermedad, ausencia de un miembro clave, pérdida de empleo o de ingresos-, la
degradacion de recursos naturales, o la influencia de un proyecto de desarrollo local o
regional. En estos casos, la division sexual del trabajo o por género, tiende a diluir o desaparecer
en términos de los roles “tradicionales” de mujer y hombre que socialmente les han sido dados.
Sin embargo, en un contexto mds general, los hombres estdn mds dedicados al rol de
proveedor realizado en el proceso productivo de un modo casi exclusivo, aunque de vez en



Yo

Implementacion de acciones que contribuyan al empoderamiento social y
econdmico de las condiciones de las mujeres

cuando asuman tareas que son consideradas mds propias de las mujeres. (Jayme & Sau, 1996).
Dominacion de género Tal como se define en (Jayme & Sau, 1994):

Es la capacidad de controlar y decidir sobre la vida del otro género. En un sistema de género,
donde el dominio es patriarcal, se establecen relaciones no equitativas entre hombres y mujeres.
Ademds, se asegura el monopolio de poderes de dominio al género masculino y a los hombres,
mientras el género femenino y las mujeres, quedan sujetas al dominio masculino. Por eso los
hombres suelen normar a las mujeres, dirigirlas y controlarlas, casi de manera incuestionable. (p.
114)

I E

Empoderamiento es el proceso que permite el incremento de la participacion de las mujeres
en todos los aspectos de su vida personal y social. Gracias a él, pueden ser duenas de sus vidas
e intervenir plenamente y en igualdad en todos los dmbitos de su sociedad, incluyendo la toma
de decisiones y el acceso al poder. “El término ha sido acuiado por los movimientos feministas
y de mujeres para describir el proceso de toma de conciencia de género, asi como para la
toma de posicion con respecto al poder en sociedades patriarcales y el accionar personal y
colectivo que les conduzca a disenar formas alternativas para su ejercicio. También puede
entenderse como el “proceso que experimentan individual y colectivamente los seres humanos
que sufren la discriminaciéon, entre ellos las mujeres, en el cual adquieren valoracion de si
mismas, conocimientos, destrezas y habilidades que les permiten, gradualmente, decidir su
propio destino...”. Este proceso de empoderamiento, tiene como referente u objetivo central,
que las mujeres “amplien su poder relativo frente al hombre”. (INMUJERES, 2021)

Enfoque de género Se puede definir como en (Indurria, 2008);

El enfoque de género es una herramienta de trabajo, una categoria de andlisis con base en las
variables sexo y género, que permite identificar los diferentes papeles y tareas que llevan a cabo
los hombres y las mujeres en una sociedad, asi como las asimetrias y las relaciones de poder e
inequidades. Ademds, ayuda a reconocer las causas que las producen y a formular mecanismos
para superar estas brechas, ya que ubica la problemdtica no en las mujeres o los hombres, sino
en las relaciones socialmente construidas sobre el poder y la exclusidn. El objetivo del enfoque
de género ha sido incorporar la perspectiva de género en los distintos niveles y etapas que
conforman el proceso de formulacion, ejecucién y evaluacion de las politicas publicas, de
manera que las mujeres y los hombres puedan beneficiarse del impacto de la distribucién de los
recursos y no se perpetle la desigualdad de género. En Ultima instancia, es una opcién politica
puesto que nos enfrenta al reconocimiento de que la realidad es vivida de manera diferente por
hombres y mujeres, con amplia desventaja hacia las mujeres, y nos compromete con la
transformacién de las inequidades”. Este enfoque permite visualizar y reconocer la existencia de
relaciones de jerarquia y desigualdad entre hombres y mujeres, expresadas en opresion, injusticia,
subordinacion y discriminacion, mayoritariamente hacia las mujeres. (p.134)

Equidad Se define en (Carmona-Valdés, 2015);

La equidad tiene como propdsito Ultimo contribuir a lograr la igualdad, por encima de las
diferencias que puedan existir, cualquiera que sea la naturaleza de esas diferencias que puedan
crear desventajas para unas personas frente a otras. La equidad se hace presente en el frato
que se brinda las necesidades e intereses de las personas que son diversas o diferentes. La
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equidad se hace posible cuando el trato que se da a las personas estd basado en la
consideracion justa de las necesidades e intereses impuestos por la diferencia, de manera que
ese frato justo permita lograr que la igualdad de derecho o de jure (la que estd enla ley, en la
normal) se haga real, se exprese en los hechos, aun cuando las personas presenten diferencias.
La equidad es lo que va a permitir dar trato diferente a quienes estdn en desventaja, para que
tengan la posibilidad de lograr sus objetivos comunes en condiciones de igualdad frente a las
otras personas. Por eso la equidad supone trato diferencial a favor de quienes estdn en
desventagja. (p.125)

Equidad de género Se define en (Carmona-Valdés, 2015);

Equidad equivale a justicia. "Es dar a cada cual lo que le pertenece, reconociendo las
condiciones o caracteristicas especificas de cada persona o grupo humano (sexo, género, clase,
religidén, edad). Es el reconocimiento de la diversidad...” sin que esto implique razones para
discriminar. De esta forma la equidad de género, entendida como el conjunto de caracteristicas
o rasgos culturales que identifican el comportamiento social de mujeres y hombres, lo mismo que
las relaciones que se producen entre ellos, deben basarse sobre relaciones de equidad; es decir,
gue cada cual (hombre y mujer en el plano individual o colectivo) reciban en su justa proporcion
lo que como seres humanos les corresponde de acuerdo con las necesidades y condiciones que
les impone determinado contexto social y temporal. La equidad enfonces, como principio, es
condiciéon indispensable y necesaria para lograr la igualdad de género, de ahi que se le
considere como elemento complementario de esa igualdad. La equidad pone en perspectiva
tanto la diversidad y la desigualdad ya sea en el plano social, econdmico, politico y cultural. Por
lo mismo, trabaja sobre la base de que tanto las mujeres y los hombres tienen derecho a
“"acceder a las oportunidades” que les permita en forma individual y colectiva alcanzar una
mayor igualdad y mejorar su calidad de vida. De este modo, la equidad se fraduce en eje
transversal que trasciende la condicién de género como tal, para proyectarse al desarrollo
humano y social como mdxima aspiracion”. (p.134)

| F
Feminicidio Segun se define en (Bourdieu, 2000):

Es el asesinato de una mujer por el solo hecho de ser mujer, es decir, estd motivado por la
discriminacién. En Colombia no se considera un tipo penal auténomo (delito independiente),
existe un agravante del tipo penal de homicidio contemplado en el numeral 11 del articulo 104
del Cdédigo penal -Ley 599 de 2000- cuyo enunciado es el siguiente: "Si se cometiere contra una
mujer por el hecho de ser mujer. (p. 89)

Feminizacion de la pobreza Es un fendmeno social que se expresa en el mayor impacto de la
desigualdad econdmica en las mujeres, se genera en la division sexual del trabagjo, la
discriminaciéon por razones de género y la mayor participacion de las mujeres en la economia
del cuidado, lo que genera entre otros efectos; precarizacion laboral, mayores tasas de
desempleo e informalidad en mujeres y migracion.

| G
Género Categoria de andlisis que hace referencia al tipo de relaciones que se establecen

entre hombres y mujeres de una sociedad particular, con base en las caracteristicas, los roles,
las oportunidades vy las posibilidades que el grupo social asigna a cada uno de aquellas y
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aquellos. En este sentido, identifica diferencias y relaciones determinadas culturalmente,
susceptibles de ser fransformadas, y no particularidades biolégicas, determinadas por el sexo.

I |
Igualdad se refiere a igualdad de libertades y de derechos, que no escapan totalmente, como
meros enunciados, de su formalidad originaria. Hoy por hoy, la comprension de la igualdad
vinculada a la igualdad de derechos es uno de los significados que prevalece, con algunas
variantes especializadas, en las esferas de lo juridico y politico. Sobre estas bases se hace
evidente la pertinencia de la idea de igualdad a la concepcién cldsica y formal de la
ciudadania, entendida como derechos o capacidades juridicas para actuar frente al Estado.

I p
Posicion de la mujer Se define como en (Bourdieu, 2000);

Posicidon econdmica relativa de la mujer con respecto al hombre. Se mide, por ejemplo, de
acuerdo a la diferencia entre los salarios del hombre y de la mujer y de las oportunidades de
empleo, participacion en los cuerpos legislativos, vulnerabilidad ante la pobreza y la violencia.
Como herramienta conceptual, el término se refiere al como se encuentra ubicada la mujer en
la estructura de poder que prevalece socialmente. De forma mds precisa, la posicidn de la mujer
se refiere a la condicién social y econdmica expresada en las diferencias de salarios entre
hombres y mujeres, su participacion en las instituciones donde usualmente ocupan puestos de
decision secundarios o subalternos con respecto a los ocupados por hombres. (p. 146)

I T
Trabajo productivo y reproductivo Se define como (Pérez, 2001);

El trabajo productivo indica aquellas actividades humanas que producen bienes o servicios y
que fienen un valor de cambio, por lo tanto, que generan ingresos tanto bajo la forma de salario
o bien mediante actividades agricolas, comerciales y de servicios desarrolladas por cuenta
propia. Bajo esta acepcidn de trabajo productivo, se estaria indicando que aquellas actividades
realizadas por una mujer o un hombre que no generan ningun tipo de ingresos monetarios son
“improductivos”. El tfrabajo reproductivo constifuye un conjunto de tareas necesarias para
garantizar el bienestar y supervivencia de las personas que componen el hogar. Este frabajo
reproductivo se entiende en dos niveles fundamentales: a. La reproduccién bioldgica: la
gestacion, el parto y la lactancia... b. La reproduccion social: mantenimiento del hogar y la
reproduccién de hdbitos, normas que, incluye la crianza, la educacidn, la alimentacién, atencidn
y cuidado de los miembros y organizacién vy, leyes, costumbres y valores de un grupo social
determinado. Se trata de dos categorias de andlisis complementarias. (p. 145)

I v
Violencia Segun el articulo 11 de la Ley 1719 de 2014, se entiende por violencia el uso de la
fuerza; la amenaza del uso de la fuerza; la coaccidén fisica, sexual o psicolégica, como la
causada por el femor a la violencia, la intfimidacioén; la detencionilegal; la opresion psicologica;

el abuso de poder; la utilizacidn de entornos de coaccién y circunstancias similares que
impidan a la victima dar su libre consentimiento (MINSALUD, 2021).
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Violencia de género Segun (MINSALUD, 2021) las violencias de género corresponden a
cualqguier accién o conducta que se desarrolle a partir de las relaciones de poder asimétricas
basadas en el género que sobrevaloran lo relacionado con lo masculino y subvaloran o
relacionado con lo femenino. Asi mismo, se pueden clasificar segun caracteristicas de la
violencia en sexual, psicoldgica, fisica y econdmica.

e Sexual: Todo acto o comportamiento de tipo sexual ejercido sobre una persona a fravés
del uso de la fuerza; la amenaza del uso de la fuerza; la coaccidn fisica, psicoldégica o
econdmica; o cualquier ofro mecanismo que anule o limite la voluntad personal
aprovechando las situaciones y condiciones de desigualdad; y las relaciones de poder
existentes entre victima y agresor.

e Psicolégica: Entendida como toda accidon u omision destinada a degradar o controlar
las acciones, comportamientos, creencias y decisiones de otras personas por medio de
cualqguier conducta que implique perjuicio, afectaciones en la salud psicolégica,
mental, la autodeterminacion, la percepcidon de si mismo o el desarrollo persona.

e Fisica: Es cualquier acto de agresion, mediante el uso de la fuerza o cualquier
mecanismo, que pueda u ocasione danos fisicos internos o externos a la persona
agredida y pone en riesgo o disminuye su integridad corporal.

e Econodmica: Cualquier acto que desconozca o restrinja el derecho a los ingresos, a la
propiedad, el uso y disfrute de bienes y servicios, que tiene una persona, o que atenta
contra otros derechos econdmicos de la victima aprovechando las situaciones vy
condiciones de desigualdad; y las relaciones de poder existentes entre victima vy
agresor.
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[ | Infroduccion
w

Bienvenido;

En sus manos se encuentra un PROYECTO TIPO que contfiene los aspectos metodoldgicos y
técnicos para que las entidades territoriales que decidan atender un problema especifico
puedan de manera agil hacer realidad la solucidn en su territorio. Su aplicacion genera dos
importantes ahorros:

J Hasta el 70% de los costos calculados de pre-inversion.
. Hasta cuatro meses en la formulacion y estructuracion.

Para la correcta y eficiente formulacion de la iniciativa de inversion, este proyecto tipo debe
acompanarse de dos herramientas:

. El material de apoyo para formular y estructurar proyectos de inversidon. Estas
guias contienen los aspectos conceptuales necesarios para la formulaciéon de un
proyecto de inversion publica y pueden ser consultadas en la pdagina web
www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda- de-la-MGA.aspx

. Los contratos y pliegos Tipo que servirdn de referencia para la fase contractual y
referentes a la adquisicion de bienes y servicios. En el enlace
www.colombiacompra.gov.co/manuales -quias-y-pliegos-tipo/dnp

Este documento presenta el desarrollo técnico para la IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE
CONTRIBUYAN AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS MUJERES que busca apoyar
a las entidades territoriales fortaleciéndolas desde lo institucional para brindar opciones vy
generar condiciones que permitan el empoderamiento econdmico de las mujeres

El PROYECTO TIPO se inscribe en los lineamientos definidos por la consejeria presidencial para
la equidad de la mujer y los contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, especialmente en el Pacto Transversal “Pacto de
Equidad para las Mujeres, En la linea de politica “Fortalecimiento de la institucionalidad de
género para las mujeres en Colombia”, y para su utilizacion resulta imprescindible que las
enfidades territoriales ajusten, adapten e incorporen los lineamientos generales, a las
condiciones y caracteristicas especificas del territorio sobre el que se propone desarrollar un
proyecto de fortalecimiento institucional y empoderamiento de la muijer.

El contenido de este documento le permitird avanzar de manera guiada en la formulaciéon y
estructuracion del proyecto, a fin de lograr su financiacion y ejecucion; se incluye:

* Argumentacion de la problemdatica a resolver con este proyecto.


http://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
http://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
http://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
http://www.colombiacompra.gov.co/manuales%20-guias-y-pliegos-tipo/dnp
http://www.colombiacompra.gov.co/manuales%20-guias-y-pliegos-tipo/dnp
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Detalle técnico de la alternativa propuesta y su costo estimado.

* Cronograma estimado para la ejecucion

Anexos técnicos para implementacion.

Es importante que tenga en cuenta que, para la formulacién de este proyecto, se necesitard
ajustar la informacion suministrada segun las realidades particulares de su entidad territorial y
de la localizacién especifica del proyecto.

Como ayuda para facilitar la formulaciéon del proyecto, se presenta como ejemplo anexo a
este documento una MGA-Web pre-diligenciada, la cual debe ser gjustada con los datos
reales de su entidad territorial.

En este documento se utilizan dos iconos de referencia para diferenciar el contenido de mayor
relevancia para quienes estructuran el proyecto y para quienes tienen la responsabilidad
técnica de ejecutarlo.

Indica informacién de interés para la FORMULACION del
Proyecto.

Indica informacion de interés para la EJECUCION del proyecto.

La informacién contenida en este documento puede ser actualizada, tanto en sus cifras, como
en las normas que aplican para su formulacién. Recomendamos consultar la pdgina hitps://
proyectostipo.dnp.gov.co con el fin de verificar si el presente documento ha sido actualizado.
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1.0bjetivos del proyecto tipo

1.1. Objetivo General

El objefivo de este documento es presentar un PROYECTO TIPO para facilitar y promover la
presentacion de proyectos orientados a la IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN
AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS MUJERES.

Este proyecto tipo aplica para cuando se presenten las siguientes situaciones: 1. Cuando las
enfidades fterritoriales requieran desarrollar estrategias para el fortalecimiento en la
implementacion de la politica de equidad para la mujer en sus territorios. 2. Cuando se requiera
realizar intervenciones directas en mujeres con vulnerabilidades, direccionadas al
empoderamiento econdmico y social.

1.2. Objetivos Especificos
Los objetivos especificos de este documento de PROYECTO TIPO son:

1. Aportar una alternativa de solucion, agilizando las tareas de formulacion y
estructuracion, generando ahorros en costos y tiempo.

2. Mejorar las prdcticas de estructuracion de proyectos, mediante la definicion vy
desarrollo de los aspectos técnicos esenciales necesarios para la ejecucion de este
fipo de proyectos.

3. Guiar a las Entidades en las actividades de formulacidon y estructuracion de
proyectos para contribuir al fortalecimiento de los procesos de gestion de recursos
publicos.
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2.Descripcion del problema

Este numeral identifica el problema a resolver con la IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE
CONTRIBUYAN AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS MUJERES

El primer paso para formular el proyecto es identificar el alcance y trazar los objetivos para
solucionar la situacion enconfrada. Para ello, se ufiiza como metodologia el drbol de
problemas, el cual ayuda a identificar las causas y efectos derivados del mismo.

Por ello, se hace necesario realizar las siguientes preguntas:

¢La entidad territorial cuenta con capacidades institucionales para la correcta
ejecucion de la politica de equidad para la mujer? ;Actualmente la entidad territorial
esta desarrollando acciones directas para lograr el mejoramiento de las condiciones y
empoderamiento de las mujeres en sus territorios? ;la entidad territorial adopta e
implementa la politica de la mujer en su territorio?

Para el caso especifico de este PROYECTO TIPO, se identificé como problema central la
“Deficiente empoderamiento social y econdmico de las mujeres en la entidad territorial”, entre
las posibles causas que originan el problema central esta:

¢ Insuficiente respuesta de las instituciones para la atencién y cumplimiento de la politica
pUblica de equidad de la mujer

e Limitado acceso de las mujeres a acciones institucionales que promuevan su
empoderamiento social y econdmico

El problema central y sus causas se identificaron a partir del andlisis de la situaciéon que se
presenta a nivel nacional en relacidon con el cumplimiento de la politica de equidad de género
para la mujer en el territorio desde lo institucional y desde el dmbito de intervencion directa
hacia las mujeres con vulnerabilidades identificadas, en este capitulo, se presenta la
descripcion de la situacion existente.

2.1. Descripcion de la situacion existente

La informacién disponible por parte del Departamento Administrativo Nacional de
Estadisticas, DANE, da cuenta de las brechas existentes en el pais relacionadas con las
mujeres. Pese a que las mujeres son el 51,2% de la poblacién nacional, en el mercado
laboral la participacion de las mujeres es 21 puntos porcentuales menor a la de los hombres;
en desempleo al cierre del 2020 (Ultimo trimestre 2020), habia una distancia de 8,5 puntos
porcentuales; a su vez el 59% de las que frabajan lo hacen en la informalidad y de estas el
41% son cuenta propia; ademds, enfrentan una brecha salarial del 14% (Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, 2020).
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Asi mismo, como se evidencia en el mismo documento la totalidad de departamentos
incluyeron en la formulacion de sus planes de desarrollo:

1. Un capitulo especial para las mujeres.

2. Se contempla la creacién de las secretarias y mecanismos de la mujer a nivel
departamental y municipal.

3. Puesta en marcha de las casas de la muijer.

4. Fortalecimiento de la institucionalidad a través de la articulacién con
organizaciones de mujeres en los territorios.

En este sentido las entidades territoriales requieren instrumentos eficaces que les permitan
cumplir y desarrollar acciones enfocadas al cumplimiento de estas metas, asi como una
alternativa técnica que les permita de manera eficaz dar soluciones efectivas y cumplir con
la normativa vigente en el marco de sus competencias.

Las mujeres se ven enfrentadas a una problemdtica muy sentida relacionada con el
deficiente empoderamiento social y econdmico en sus realidades cotidianas, situacion que
tiene un trasfondo relacionado con dos grandes temas: 1. la Insuficiente respuesta de las
instituciones para la atencién y cumplimiento de la politica publica de la mujer (incluye
aspectos tan importantes como los relacionados con la falta articulaciéon institucional para el
cumplimiento de la politica y la debilidad de los mecanismos institucionales de género) v 2.
El Limitado acceso de las mujeres a acciones instifucionales que promuevan su
empoderamiento social y econémico.

Estas situaciones tienen un trasfondo relacionado entre otros con el acceso a la transferencia
de conocimiento y capacidades técnicas, la baja autonomia econdmica a las que se ven
enfrentadas en su cofidianidad vy las brechas de acceso a una educacion pertinente que
brinde mayores oportunidades a las mujeres en el mercado laboral.

La sumatoria de estos hechos hacen que las mujeres vivan situaciones que profundizan su
vulnerabilidad, las cuales se ven reflejadas en un incremento de la inequidad y por ende que
se dé una baja participacion vy visibilizacion de sus problemdticas, al no contar con las
suficientes acciones disponibles por parte de la entidad territorial que estén encaminadas a
disminuir estos hechos desde lo institucional. Esto tiene implicaciones relacionadas con que
las mujeres pierdan la credibilidad en las instituciones y se de en ellas un desinterés por la
lucha de sus derechos para lograr la equidad de género.

Adicionalmente, estas particularidades acentUan la feminizacién de la pobreza, el aumento
de las brechas entre hombres y mujeres y el incremento de violencias basadas en género.
Se requieren acciones contundentes que generen las posibilidades para que las mujeres se
empoderen desde lo social y lo econdmico.

2.2. Identificacion y descripcion del problema

Las mujeres en los territorios cuentan con limitado acceso a acciones institucionales que
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promuevan su empoderamiento social y econdmico para generar equidad, esto debido a
que las entidades territoriales no cuentan con capacidades institucionales adecuadas para
dar respuesta oportuna a la aplicacion de las politicas publicas dirigidas a la mujer, asi como
para la transversalizacion de sus necesidades y potencialidades en diferentes sectores. La
deficiente articulacion de entidades publicas, la debilidad integral de las instituciones, la
deficiencia en la produccion y fransferencia de conocimiento, asi como la falta de espacios
de participacion que permitan promover el empoderamiento de las mujeres, se configuran
como la mayor causal para la no garantia desde lo institucional de los derechos de las
mujeres y su empoderamiento econémico.

La vulnerabilidad de las mujeres aumenta a causa de la insuficiente generacién de ingresos,
sus bajas capacidades técnicas sumado al escaso acceso arecursos para la implementacion
de iniciativas productivas que le generen una actividad econdmica remunerada. Motivo por
el cual es una necesidad imperante para erradicar la pobreza y tener economias vy
sociedades saludables e inclusivas que las mujeres ejerzan de manera libre y plena sus
derechos y logren el empoderamiento econdmico.

Las mujeres son mdas vulnerables a fendmenos derivados de la pobreza, como la explotacion,
migracion, nuevas clases de servidumbre y discriminacion, asi mismo, teniendo mayor
participacion en tareas domésticas no remuneradas y mayor proporcion de participacion en
la economia del cuidado, se reducen sus posibilidades de acceder a empleos, aumentando
las brechas salariales y disminuyendo las posibilidades de autonomia econdmica lo que al
aumento de las violencias basadas en género.

Empoderar a las mujeres para que participen plenamente en todos los sectores y a todos los
niveles de la actividad econdmica resulta fundamental para alcanzar los objetivos de
desarrollo, sostenibilidad y derechos humanos acordados internacionalmente y mejorar la
calidad de vida de las mujeres y de las sociedades en general.

La identificacion del problema general que afecta a todos los territorios se sintetiza en
el Grdfico 1, a través del cual, se presenta el arbol de problemas obtenido a partir del
andlisis de marco légico.
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Grdfico 1. Arbol de problemas Proyecto Tipo

De acuerdo con lo anterior, el proyecto tipo de IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE
CONTRIBUYAN AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS MUJERES permitird a las
entfidades territoriales contar con herramientas efectivas que propendan por el fortalecimiento
institucional y el empoderamiento econdmico y social de las mujeres en los territorios

La Entidad Territorial y/o esquema asociativo que haga uso de este proyecto tipo, se suma
a la implementacién de la politica de equidad para la mujer en los territorios, dando
respuesta a demandas y necesidades actuales y futuras del territorio nacional, con la
generacion de actividades claras, como la generacion de datos estadisticos, considerada
ésta como informaciéon vital y estratégica para la toma de decisiones en diversos
componentes, la conformacion de una institucionalidad fuerte y la generaciéon de ofertas
pertinentes entre otras..

La utilizacidn de este Proyecto tipo debe justificarse a partir de las necesidades propias de

cada entidad territorial. En este sentido, los formuladores de proyectos no estdn exentos de

llevar a cabo un proceso comprehensivo y serio de diagndstico y planeacion que permita

demostrar que la solucién estdndar aqui planteada es la iddnea para atender su problemdatica
y situacion actual especifica.

del Grdafico 2.

Bajo este entendido, este proyecto tipo pretende atender los objetivos planteados en el arbol
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El objetivo general del proyecto corresponde a Fortalecer el empoderamiento social y
econdmico de las mujeres en la entidad territorial, sin embargo, considerando que el problema
es amplio y se requieren multiples acciones de todos los sectores: sociales, politicos,
econdémicos e institucionales, es necesario aclarar que las alternativas propuestas en el
presente proyecto tipo propone una solucidn desde el alcance territorial y que deberd
complementarse con otros proyectos y acciones.

Este proyecto fipo ofrece tres alternativas de solucion las cuales se describen en el Capitulo 7.
ALTERNATIVA PROPUESTA, tienen como objetivos especificos Forfalecer la respuesta de las
instituciones para la atencidon y cumplimiento de la politica publica de la mujer en la entidad
territorial mediante mejorar su articulacién y el fortalecimiento de los mecanismos
institucionales de género.

Por otro lado, aumentar el acceso de las mujeres a acciones institucionales que promuevan su
empoderamiento social y econdmico mediante el aumento de sus capacidades a través de
la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de su autonomia econémica.

Los efectos de una solucién integral al problema central se pueden ver reflejados en la
disminucion de la vulnerabilidad de las mujeres, o que se puede ver reflejado en la reduccidn
de la feminizacion de la pobreza, la reduccidn de brechas econdmicas entre hombres vy
muijeres, la reduccion de violencias.

Por ofro lado, se esperaria aumentar la participacion politica de las mujeres lo que implicaria
también mayor incidencia en la formulacion e implementacion de politicas, aumento en la



N
=

Implementacion de acciones que contribuyan al empoderamiento social y
econdmico de las condiciones de las mujeres

confianza en las instituciones, el aumento del control social y politico y la reduccién del
desinterés generalizado por la lucha por la equidad.

El empoderamiento social y econdmico de las mujeres puede contribuir de manera mds
indirecta a redistribuir las labores de cuidado, reducir la participacion de las mujeres en estas
actividades de manera no remunerada vy visibilizar de las necesidades y potencialidades de
las mujeres.

La magnitud del problema puede ser medida a través de cuatro indicadores:

23.

El porcentaje de implementacion de politica publica con enfoque de género en la
Entidad Territorial, el cual puede ser medido a través de un autodiagndstico de fuentes
oficiales de la Entidad que implementard el proyecto.

Tasa de representacion de las mujeres en espacios de participacion politica territorial
(consejos, asambleas), medido en porcentaje, con base en informacidén de la
Registraduria Nacional del Estado Civil.

Brecha entre la tasa de desempleo femenino con respecto al masculino en la entidad
territorial (tasa de desempleo masculino- tasa de desempleo femenino), medida en
puntos porcentuales, con base en informacién del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica.

Documentos de Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género formulados

Analisis de alternativas

Las entidades territoriales deben tener en cuenta que deben identificar las necesidades
particulares y realizar un andlisis detallado en cuanto a las intervenciones existentes y la
cobertura que se pretende realizar con cada una de las actividades propuestas con el
fin de identificar las necesidades propias del territorio y asi determinar la mejor alternativa
gue les permita atender la problemdtica central: Deficiente empoderamiento social y
econdmico de las mujeres en la entidad territorial

En el caso de este proyecto tipo, se pretende abordar la problemdtica atendiendo
algunas de sus causas, mediante la implementacion de acciones de fortalecimiento
institucional y empoderamiento econdmico de las mujeres.

Finalmente, del andlisis de problemas y objetivos se concluye que la alternativa
seleccionada corresponde a la de mejorar las capacidades institucionales de las
entidades territoriales y la implementacion de acciones encaminadas al
empoderamiento econémico de las mujeres de acuerdo con las necesidades
identificadas y a las caracteristicas propias de la Entidad Territorial.
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3.Marco normativo

El Proyecto Tipo se formula en el marco de un amplio conjunto normativo y de
politicas publicas que se refiere a continuacion:

1.1 Normatividad general

La Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer (CPEM), dependencia adscrita a la
Vicepresidencia de la Republica, tiene asignadas las siguientes funciones (articulo 11 del
Decreto 1784 del 04 de octubre de 2019):

1.

Asistir y proponer al presidente de la Republica, al Vicepresidente de la Republica, al
Jefe de Gabinete y al Director del Departamento, al Gobierno Nacional y a las
Entidades territoriales el diseno de las politicas, planes, programas, proyectos y
disposiciones necesarias destinadas a promover la igualdad de género vy
empoderamiento para las mujeres, asi como velar por la coordinacién, consistencia
y coherencia de las mismas.

Orientar y participar en el diseno e implementacion de los mecanismos de
seguimiento al cumplimiento de la legislacion interna y de los tratados, convenios y
acuerdos internacionales que se relacionen con la igualdad de género para las
mujeres.

Dirigir el Observatorio de Asuntos de Género -OAG de acuerdo con lo establecido
por la normatividad vigente.

Establecer alianzas estratégicas con otros sectores de Gobierno, asi como con el
sector privado, organizaciones de mujeres, organismos internacionales,
Organizaciones No Gubernamentales -ONG, universidades y centros de
investigacion, para la implementacion de la politica publica de género.

Disenar e impulsar estrategias culturales y de comunicaciones para promover la
igualdad de género para las mujeres y su empoderamiento.

Las demds que correspondan a la naturaleza de la dependencia y las que le sean
asignadas por el Presidente de la Republica, Vicepresidente, el Jefe de Gabinete y
el Director del Departamento.

Adicionalmente, en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad”, especialmente en el Pacto Transversal “Pacto de Equidad para las Mujeres” se
plantean ocho lineas de politica, a saber:

1.
2.

Rl

“Fortalecimiento de la institucionalidad de género para las mujeres en Colombia”.
“Educacion y empoderamiento econdmico para la eliminacion de brechas de
género en el mundo del trabajo™.

“El cuidado, una apuesta de articulacién y corresponsabilidad”.

“Participaciéon de las mujeres en escenarios de poder y toma de decisiones”.
“Promocidén de los derechos sexuales y los derechos reproductivos para ninas, ninos
y adolescentes”

“Derecho de las mujeres a una vida libre de violencias”.

“Mujeres rurales como agentes de transformacion del campo™.

“Equidad para las mujeres en la construccién de paz”.
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En la linea de politica “Fortalecimiento de la institucionalidad de género para las mujeres en
Colombia”, plantea la importancia de realizar esfuerzos encaminados al mejoramiento de la
institucionalidad de las politicas de género que deriva la necesidad de que las entfidades, fanto
del nivel nacional como del territorial, tengan en cuenta la importancia de establecer grupos
de género que trabajen internamente la inclusion de la agenda de género para las mujeres
en el sector desde las dimensiones econdmicas, sociales, politicas y culturales.

En el desarrollo de esta linea, especificamente en el objetivo 2 “Crear una articulacion que
permita consolidar y fortalecer la coordinacién interinstitucional e intersectorial en temas de
género para las mujeres” de la estrategia ¢ “Creacioén en las entidades del orden nacional de
un grupo o dependencia fransversal que centralice y transversalice los temas relacionados con
la promocién y garantia de los Derechos Humanos de las mujeres” establece que:

Las entidades de orden nacional creardn en su interior grupos de género que garanticen la
transversalidad de los temas relacionados con la promociéon de los derechos de las mujeres y
gue cuenten con personal experto y conocedor del enfoque de género para las mujeres y los
derechos de esta poblacién. Asi mismo, identificardn las asignaciones presupuestales para la
equidad para las mujeres, con el fin de preparar anualmente un informe de los recursos
asignados en la vigencia inmediatamente anterior y los recursos apropiados para la vigencia
en curso.

El fortalecimiento de la institucionalidad de género para las mujeres corresponde a la
necesidad de avanzar como Estado, de manera mds concreta y efectiva, en la
transversalizacién del enfoque de género para las mujeres y derechos humanos, de manera
que se garantice que los derechos humanos de las mujeres se contemplen en la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas. A fravés del Sistema
Nacional de las Mujeres, las entidades deberdn articular las acciones para avnzar en materia
de la promociéon y derechos humanos de las mujeres.

Adicionalmente, los grupos de género para las mujeres deberdn promover presupuestos
sensibles al género, tanto en el presupuesto de funcionamiento como de inversidén de cada
una de sus entidades o sectores. Ademds, deberdn tomar decisiones con enfoque de género
para las mujeres, por lo que herramientas como los modelos macroecondmicos que usa el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), MinHacienda y el Banco de la Republica
deberdn ser sensibles al género e incluir variables que permitan obtener informacién de forma
diferenciada en el marco laboral y la economia del cuidado.

Adicionalmente, en la linea politica “Derecho de las mujeres a una vida libre de violencias” en
sus diagndstico recuerda la existencia de la Ley 1257 de 2008 “Por la cual se dictan normas de
sensibilizacion, prevencion y sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres,
se reforman los Cédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones”, que tiene por objeto “la adopcidén de normas que permitan garantizar para
todas las mujeres una vida libre de violencia, tanto en el dmbito puUblico como en el privado,
el ejercicio de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico intferno e internacional, el
acceso a los procedimientos administrativos y judiciales para su proteccion y atencion, y la
adopcién de las politicas publicas necesarias para su realizacién”. También se resalta la
relevancia del mecanismo intersectorial para el abordaje integral de las violencias de género.
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De la misma manera indica

“Uno de los retos que enfrenta la atencidon a las mujeres victimas de violencia basada en
género es la desarticulacion institucional existente en la prevencion, atencion y proteccion de
las victimas, asi como en la sancion a los agresores. Esto, por cuanto los mecanismos a nivel
nacional y territorial no garantizan una respuesta intersectorial con miras al restablecimiento de
los derechos.

Para la adecuada gestion territorial de la convivencia y la seguridad ciudadana se requiere
qgue se programen, implementen y evalien programas y acciones relacionadas con los
problemas de violencia, delincuencia y seguridad. Estos procesos y herramientas de
planeacién deben ser mds incluyentes y superar el abordaje coyuntural y policial de la
seguridad y la convivencia ciudadana.

(...) Todo lo anterior hace necesario el fortalecimiento de los organismos de articulaciéon
interinstitucional a nivel nacional y local {...)"

A finales de la década del 1970, a nivel infernacional, se incorpora en la agenda de los
diferentes paises un corpus normativo que reafirma y reconoce la importancia de los derechos
de las mujeres en varios dmbitos de las esferas publicas y privadas. De este modo, se empiezan
a celebrar una serie de acontecimientos que establecen un marco juridico que busca la
reivindicaciéon de derechos para el género femenino y, por consiguiente, posibilita la posterior
formulacion e implementaciéon de politicas publicas de mujeres y equidad de género a nivel
nacional. Entre ellos, se hace hincapié en la Convencion de las Naciones Unidas para la
Eliminaciéon de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) de 1979, pues esta
marco las pautas para las acciones concretas hacia las mujeres. A partir de este evento, se
desarrollan varias actividades que, desde diferentes dmbitos, buscan mejorar las condiciones
de vida de la poblacion femenina. En efecto, u constituye un hito fundamental para el
reconocimiento de los derechos visibilizando sus diferencias y desigualdades frente a los
hombres. A partir de esta dimensidn, tenemos como marco normativo los siguientes aspectos:
1. Naciones Unidas: la Resolucion 3524 de 1975 establece medidas para la integraciéon de la
mujer en el desarrollo. Tal precepto recomienda que todos los érganos del sistema de Naciones
Unidas presten atencion confinua a la integracion de la mujer en la formulacion, ejecucion y
evaluacidén de los proyectos y programas de desarrollo con enfoque de género.

e La Convencion de las Naciones Unidas para la Eliminacion de todas las formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW): en el ano 1989 este instrumento juridico hace una
serie de recomendaciones entre las cuales resalta la violencia contfra la mujer. Alli se
encomienda que los Estados Miembros realicen informes periddicos con servicios de apoyo a
las mujeres que sufren agresiones o malos tratos. Todo esto soportado por datos estadisticos
acerca de la frecuencia con que las mujeres son victimas de cualquier tipo de violencia.

e La Conferencia Mundial sobre Poblacion y Desarrollo (1994): seiala que es preciso que
mujeres y hombres participen e intervengan por igual en la vida productiva y
reproductiva. Esta precision incluye la division de responsabilidades en cuanto a la
crianza de los hijos y al mantenimiento del hogar. Asi mismo, el mejoramiento de Ia
condicién y autonomia de la mujer.

e La Convenciéon Interamericana (conocida Convenciéon de Belem do Para - 1994):
previene, sanciona y erradica la violencia contra la mujer a fin de proteger los derechos
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de la mujer y eliminar las situaciones de violencia que las afecte. De igual maneraq,
establece que ella tiene derecho a una vida libre de violencia, tanto en el dmbito
publico como en el privado. Por lo tanto, podrd ejercer libre y plenamente sus derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales.

La Cumbre del Milenio de Naciones Unidas (2000): establece los Objetivos de Desarrollo
del Milenio, entre ellos, el objetivo nUmero 3 que promueve, por un lado, la Igualdad de
Género y la autonomia de la Muijer, y por otro, la Resoluciéon 1325 de 2000 (aprobada
por el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas) que rescata disposiciones especificas
en materia de derechos humanos paras mujeres. Alli se aplican las disposiciones del
Derecho Internacional Humanitario (DIH) que protejan los derechos de las mujeres y
ninas durante y después de los conflictos. En definitiva, incorpora la perspectiva de
género en las operaciones de mantenimiento de la paz.

Resolucion 1820 de 2008 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas: esta exige que
todas las partes en conflictos armados pongan fin sin dilaciéon y por completo a todos
los actos de violencia sexual contra civiles, con efecto inmediato y que adopten
medidas apropiadas para proteger a los civiles, incluidas las mujeres y las ninas.
Resolucion 1889 de 2009 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas: recomienda
adoptar medidas para mejorar la participacion de la mujer en todas las etapas de los
procesos de paz, en particular en la solucion de conflictos, la planificacion posterior a
los conflictos y la consolidacion de la paz. Esta norma insta a los Estados Miembros para
que aseguren la incorporacion de la perspectiva de género en todos los sectores y los
procesos de consolidacion de la paz y recuperacion después de los conflictos.
Consenso de Brasilia del 2010. XI Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina
y el Caribe: los gobiernos de los paises participantes se reunieron para discutir el tema
de los logros y desafios para alcanzar la igualdad de género con énfasis en la autonomia
y el empoderamiento econdmico de las mujeres.

Resolucién 70/1 de la Asamblea General de las Naciones Unidas del 2015: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible (documento final de la cumbre de las Naciones Unidas
para la aprobacion de la agenda para el desarrollo después de 2015) desde el objetivo
numero 5 lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
niNas.

En el dmbito Departamental, el diseno y formulacion de la politica publica de Equidad e
Igualdad de Género para las Mujeres, se basd en las directrices del Consejo Nacional de
Politica Econdmica y Social aprobadas el 12 de marzo de 2013 con el documento Conpes
Social 161 de Equidad de Género. Este establece ejes temdaticos transversales que dan cuenta
de los principales escenarios en los que las mujeres se ven afectadas y, por ende, requieren
soluciones prontas y sostenibles.

Nivel departamental: Los entes territoriales departamentales pueden tomar las decisiones
gue impulsen el cumplimiento de las politicas publicas y las problemdticas que se
presentan en el territorio, en el marco del cumplimiento de los planes de desarrollo
departamentales

Nivel municipal: Los entes territoriales pueden tomar las decisiones que impulsen el
cumplimiento de las politicas publicas y las problemdticas que se presentan en el
territorio, en el marco del cumplimiento de los planes de desarrollo departamentales.
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4.Justificacion

Las Administraciones municipales y departamentales deben implementar estrategias para
promover la igualdad de género encaminadas a coadyuvar a dinamizar el aparato
productivo local, toda vez que aun cuando las mujeres cuentan con menos oportunidades en
la educacién, en el campo laboral y politico y sufren condiciones de vulnerabilidad,
contribuyen significativamente en la produccién de bienes y servicios.

Para las entidades territoriales es prioritario contribuir a mejorar las condiciones institucionales,
culturales y socioecondmicas de las mujeres en su localidad, con el fin de disminuir la
discriminacioén, las brechas existentes en relacion a su posicidon social, econdmica y politica.
Estas brechas se ven reflejadas en las cifras de violencia contra la mujer, la feminizacién de la
pobreza y la poca participacién politica de las mujeres, en este sentido, a través del presente
proyecto se busca dar respuestas a las necesidades, problemdticas y potencialidades de las
mujeres en el territorio, en relacién a las brechas identificadas en los municipios, en la cual se
priorizaron acciones a implementar en relacién a una vida libre de violencia contra la muijer,
autonomia econdmica e incidencia de la mujer en la participacion politica, social vy
comunitaria.

Estas acciones permitirdn fortalecer la respuesta institucional e implementar acciones primarias
de prevencién que sensibilizardn, concienciardn y socializardn desde los diferentes actores, las
situaciones particulares que viven las mujeres, sus necesidades y potencialidades para aportar
al desarrollo territorial.  Asi mismo, las oficinas de secretaria de Gobierno y secretaria de
planeacién de los municipios entienden la directriz del Gobierno Nacional en relacién con que
“El concepto de equidad de género hace referencia a la construccidon de relaciones
equitativas entre mujeres y hombres —desde sus diferencias—, tanto a la igualdad de derechos,
como al reconocimiento de su dignidad como seres humanos y a la valoracion equitativa de
sus aportes a la sociedad” *"observar a las mujeres como agentes activas para el cambio
(...)capaces de convertir sus necesidades mds proximas en intereses estratégicos que generen
transformaciones identitarias” (Young, 1989).

En este ejercicio resulta fundamental que las oficinas de secretaria de Gobierno, Secretaria de
Planeacién, de Hacienda, y demds sectores incluyendo el de Mujer, de los municipios se
articulen y se orienten a la equidad de género, que hace referencia a “la construccion de
relaciones equitativas entre mujeres y hombres —desde sus diferencias—, tanto a la igualdad de
derechos, como al reconocimiento de su dignidad como seres humanos y a la valoracion
equitativa de sus aportes a la sociedad”.

Se justifica entonces implementar un proyecto para el mejoramiento de las condiciones
institucionales, politicas, culturales, sociales y econdmicas para la garantia de la autonomia
econdémica de las mujeres.
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5. Recursos necesdarios para la
implementacion del proyecto

Una vez identificado el problema a solucionar y las normas que aplican al proyecto, la
siguiente pregunta que debe hacerse la entidad interesada es:

2Mi entidad territorial tiene los recursos necesarios para desarrollar un fortalecimiento
institucional e implementar acciones para el empoderamiento econémico y social de
las mujeres?

Municipios, distritos y departamentos tienen varias fuentes de financiacion, como son, el
Presupuesto General de la Nacién (PGN), el Sistema General de Regalias (SGR), el
Sistema General de Participaciones (SGP) y recursos propios.

Todas estas fuentes deben ser consultadas, revisando los recursos que pueden financiar
el proyecto y los requisitos que deben cumplir para tener acceso a cada una de ellas.

Es fundamental conocer cudl es el alcance del proyecto y sus objetivos, con el fin de
contar con una descripcidn técnica de la solucién y posteriormente fijar un presupuesto
del proyecto a implementar.

4.1 Etapas del proyecto

Ademds de consultar la disponibilidad de fuentes de financiaciéon, el ente territorial
deberd definir el presupuesto estimado del valor del proyecto, teniendo en cuenta el
alcance del proyecto y la poblacién beneficiada:

Este proyecto deberd contar con las siguientes fases:

e Pre-inversion: es aquella donde se realizan todos los andlisis y estudios requeridos
para definir la problemdtica e identificar la mejor alternativa de solucién, luego de
haber agotado el proceso de evaluacion de la factibiidad técnica, legal,
ambiental, econdmica y social de las opciones analizadas. Dentro de esta etapa
se distinguen tres fases denominadas perfil, prefactibilidad y factibilidad, las cuales
pueden ser aplicables segun el grado de complejidad del problema a intervenir.

La diferencia entre las fases mencionadas radica en la precision o certeza de la
informacion que aportan los estudios que se realizan en cada una y con los cuales
se reduce la incertidumbre que representa la ejecucion del proyecto. En la etapa de
Pre-inversibn deben destinarse recursos para la formulacion y estructuracion del
proyecto, el cual cubre aspectos como la identificacién de una necesidad u
oportunidad, la adecuada caracterizacion de la problemdtica, la articulacién con
los desafios previstos en los Planes de Desarrollo, el planteamiento de las posibles
alternativas de solucion y la recomendacion de la mds adecuada. Por su parte, la
estructuracion comprende un conjunto de actividades y estudios de orden técnico,
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financiero, ambiental, social y legal que deben realizarse para definir el esquema
mads eficiente de ejecucion de los recursos e iniciar la inversion con el menor margen
de error posible, para asi reducir los niveles de incertidumbre y los riesgos potenciales
en diferentes aspectos?

Este proyecto tipo define aspectos técnicos y metodoldgicos requeridos para su
implementacion, generando un ahorro en los costos en tiempo y dinero
correspondientes a la etapa de pre inversion.

e Ejecucion: Superada la etapa de Pre-inversion, podrd continuar el ciclo de vida del
proyecto y dar paso a las etapas de inversion y operacion. Estas dos etapas se
distinguen de las demds porque en ellas se ejecutan las actividades propias del
proyecto y se produce la entrega de los bienes y/o servicios contemplados para
atender las necesidades que le dieron al proyecto de inversion.

En la etapa de inversidon se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas
para cumplir con el alcance y los objetivos propuestos en la formulacién del
proyecto, las cuales comprenden entre otros aspectos: La obtencidon de permisos
requeridos, la administracion de personal, equipos y materiales, la coordinaciéon con
los diferentes actores vinculados al proyecto, el confrol del presupuesto, el
cronograma y otras acciones de gerencia del mismos3.

El valor total de la ejecucion del proyecto depende de variables particulares para la
Entidad Territorial o esquema asociativo, por ejemplo: la topografia de la zona,
condiciones climdticas, la accesibilidad, situaciones de orden publico, y los niveles
de detalle requeridos de acuerdo con la zonificacidén establecida. Por tanto, le
corresponde a la Enfidad Territorial o esquema asociativo identificar los valores
unitarios mediante un estudio de mercado construido a partir de su andlisis particular.

Dado que la ejecucidén del proyecto incluye costos que son variables para cada Entidad
Territorial, asi como ofras condiciones que afectan los costos, deben realizar el
respectivo estudio de mercado.

* Operacion y mantenimiento: La etapa de operacion comprende el periodo de tiempo
en que el proyecto entra en funcionamiento y por ende se generan los beneficios
estimados en la poblacion, segun los objetivos establecidos. Dentro del horizonte de
evaluacién del proyecto definido en la etapa de Pre-inversidn, es fundamental
contemplar la sostenibilidad para la operacidén y el mantenimiento de los bienes y/o
servicios entregados por el mismo, no solamente porque se desvirtUan los resulfados
obtenidos en el proceso de evaluacién ex ante en la medida que no se incluyen los
costos asociados con las actividades requeridas para cumplir con este propdsito, sino

2 Departamento Nacional de Planeacion (2018). DOCUMENTO GUIA DEL MODULO DE CAPACITACION VIRTUAL EN TEORIA DE PROYECTOS. Colombia:
Recuperado de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/Teoria%20de%20Proyectos.pdf.
3 |BIDEM
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porque se pone en riesgo el cierre financiero del proyecto y por tanto el cumplimiento
de sus objetivos.

N
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6.Condiciones minimas a cumplir para
implementar el proyecto

A confinuacion, se listan un conjunto de condiciones bdsicas que deben cumplirse para
la implementacién de un proyecto de implementacion de acciones que contribuyan al
empoderamiento social y econémico de las mujeres en la entidad territorial.

En primera instancia, la entidad territorial deberd realizar un andlisis detallado, donde
describa y deje por escrito lo siguiente:

1. Cudl es la situacién actual de la entidad territorial en cuanto a la disponibilidad de
informacion relacionada con su grado de fortalecimiento institucional para
adelantar los asuntos relacionados con la equidad de género. Esto puede incluir la
existencia y nivel de capacidad del Mecanismo de Adelanto para la Mujer
(Secretaria de la Mujer, Subsecretaria, Direccion, Dependencia, Enlace entre otros)
asi como de instancias de articulacion en torno a estos temas. Adicionalmente se
deberd tener claridad sobre codmo se estd desarrollando e implementado la politica
de equidad para la mujer en territorio. Esto incluye la identificacion de la existencia
de una politica publica departamental o municipal orientada a este propdsito, su
arficulacién con ofros instrumentos institucionales con el PDT, el POT u ofros.

2. Se deberd tener informacion de base relacionada con el indice unificado de
violencias, informacién demogrdfica y ofra informacion relacionada con el mercado
laboral y las ramas de actividad econdmica que ocupan las mujeres en cada
territorio. que se encuentra contenida en el documento de la CPEM

El interesado podrd adicionalmente consultar y descargar la informacion del
documento “COLOMBIA SIN TECHOS DE CRISTAL” Anexo al proyecto tipo. También
podrd solicitar un diagndstico de su entidad territorial a través del correo
genicamazoldi@presidencia.gov.co, requiriendo un diagndstico y entrega de la
informacion existente asociada a su entidad territorial, adicionalmente puede
consultar otras fuentes oficiales de informacidén como el Observatorio Colombiano
de las Mujeres® o TERRIDATAGS.

3. Cudl esla necesidad de la entidad territorial de desarrollar estrategias institucionales
de fortalecimiento para el cumplimiento de la politica de la mujer y estrategias
encaminadas al empoderamiento econdmico y social de las mujeres, se debe
justificar el por qué redlizar esta inversion, ya sea porque no existe, no cubre la
totalidad del territorio, o porque no cumple con los requerimientos establecidos en

S hitp://www.observatoriomuijeres.gov.co/

6 https://terridata.dnp.gov.co/
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la normativa vigente para tal fin que son de estricto cumplimiento de conformidad
con laley 1257 de 2008.

4. Se deberd contar con la identificacion y localizacion especifica de la poblaciéon
objefivo que se pretende intervenir con las estrategias de empoderamiento
econdémico. De conformidad con los criterios de focalizacién establecidos por la
entidad territorial

5. Cudl serd su nivel de detalle, drea de cubrimiento y caracteristicas de la zona de
intervencion, tales como accesibilidad, clima, condiciones sociales y de seguridad.
Con ello podrd establecer el presupuesto del proyecto.

Tabla 1. Condiciones para la implementacidén del proyecto.

Especificar la situacién actual de la entidad territorial en cuanto al grado
de fortalecimiento institucional y cumplimiento de la politica de la mujer

Disponibilidad de
Técnicos informacion

Justificacion y Justificacion de la necesidad de la entidad territorial de implementar
especificaciones acciones encaminadas al empoderamiento econdmico de las mujeres,

Preparacion del Proyecto

Consiste en la identificacion de la necesidad de adaptar el proyecto tipo a las condiciones
propias de la entidad territorial, distrito, a partir de: insumos poblacionales e indice de
institucionalidad e informaciéon bdsica oficial disponible, considerando la fecha y escala de la
misma, recursos tecnoldgicos y humanos disponibles, y las condiciones fisicas de cada territorio,
que se consideren necesarios para la implementacion del proyecto.

1. Establezca las condiciones sobre las cuales se desean desarrollar estas
actividades basadas en las necesidades particulares para temas de cobertura.

Ejemplo:

Actualmente el departamento, si bien cuenta con una oficina de la mujer establecida a través
de la secretaria de la mujer y esta tiene como finalidad dar cumplimiento a la normativa
existente vigente en el marco del cumplimiento de los derechos de las mujeres y el desarrollo
de las politicas que beneficien y mejoren las condiciones de las mismas, no cuenta con
herramientas institucionales minimas para dar respuesta oportuna y de calidad a las
problemdticas de las mujeres en los territorios. Esto se ve reflejado en el indice de
institucionalidad y el cual debe reflejar la capacidad que tiene la entidad de dar respuesta a
estas problemdticas.

Sumando a ello y de conformidad con los datos establecidos en el documento techos de cristal
los indices de desempleo de mujeres en el territorio muestran brechas existentes y significativas
entre hombres y mujeres, motivo por el cual se desprende la problemdtica planteada la cual
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tiene relaciéon con la falta de empoderamiento econdmico de las mujeres en el drea rural y
urbana del departamento.

El departamento no cuenta actualmente con un observatorio de la mujer que permita
establecer en tiempo real datos y cifras relacionados con las condiciones de las mujeres y sus
vulnerabilidad y problemdticas relacionadas con la equidad de género. Ligado a ello no estdn
definidos claramente los mecanismos de adelanto que permita la articulacion efectiva de
todos los actores que confluyen en los temas de equidad de género

6.1. Cumplimiento de condiciones

Para la implementacion del PROYECTO TIPO, la entidad territorial debe tener en cuenta las
siguientes consideraciones que permitan identificar la justificacion de esta inversion.

De la primera etapa se podrd obtener informacién que permitird conocer el cumplimiento de
las condiciones de enfrada del PROYECTO TIPO; las etapas siguientes, pretenden informar el
procedimiento que deberd realizarse en la contratacion, ejecucidn, seguimiento y monitoreo
del proyecto y serdn explicadas en la descripcion de la alternativa.

6.1.1. Etapa de planeacioén (Pre-inversion)

En esta etapa, la entidad territorial deberd caracterizar las principales variables y aspectos del
territorio que determinardn aspectos importantes para la implementacién del proyecto. Los
costos en los que deba incurrir el municipio en la etapa de Pre-inversidn no son financiados por
el Sistema de Regalias.

Teniendo en cuenta que el proyecto plantea el fortalecimiento a iniciativas o proyectos
productivos con el fin de fortalecer el empoderamiento econdmico de mujeres vulnerables
previomente identificadas, mediante la enfrega de incentivos, antes de implementar este
proyecto, la entidad territorial debe contar con una identificacion de las mujeres que serdn
beneficiarias del incentivo en especie y sus proyectos o iniciativas productivas, asi mismo,
deberd definir la asignacién para cada una de ellas.

En este sentido, se deben tener en cuenta los siguientes elementos:

e Incluir documento técnico que contenga en detalle los pardmetros y criterios de
seleccion de la convocatoria, tanto de beneficiarias como de iniciativas o proyectos
productivos.

e Incluir base de datos de la poblacién beneficiaria, en la que se incluyan por lo menos
los siguientes aspectos:

- Informacién demogrdfica
- Nivel de escolaridad

- NUmero de miembro del hogar



EEJ

Implementacion de acciones que contribuyan al empoderamiento social y
econdmico de las condiciones de las mujeres

- NUmero de hijos o personas a cargo

- Zonarural o urbana

- Estado civil (cabeza de familia o jefe de hogar)
- Puntaje del Sisbén

- Condicion de discapacidad

- Pertenencia étnica

- Poblacién victima

- Pertenencia a asociaciones de mujeres

- Caracterizacion de la iniciativa productiva (sector productivo, nimero de
empleados)

- Valor de asignacion del incentivo en especie

e Diagnéstico de la existencia de capacidades institucionales en el territorio, incluyendo
politica publica, existencia de espacios institucionales con enfoque de género (e.g.
casa de la mujer, comité de transversalizacién) y calificaciéon del municipio a fravés de
sus indices de gestion.

e Identificar si la entidad territorial cuenta o no con un observatorio de equidad de
género.

e Establecer si se cuenta con un centro de documentacion virtual

Elaboracion de documento técnico de diagnodstico: Para la presentacion del proyecto,
la entidad territorial previamente deberd elaborar un documento (en el caso de proyectos
presentados para ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias este
documento de diagndstico puede ser parte del Documento Técnico de Soporte del que
trata el Articulo 4.1.2.1.3. Requisitos generales para proyectos en fase lll, numeral 2), este
documento debe contener:
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Tabla 2.

Justificacion de la
necesidad de la entidad
territorial

econdmico de las condiciones de las mujeres
Contenido documento técnico de diagndstico.

Descripcion

o Diagnéstico de la existencia de capacidades
institucionales en el territorio, incluyendo politica
publica, existencia de espacios institucionales con
enfoque de género (e.g. casa de la mujer, comité
de fransversalizacion).

e |dentificar si la entidad territorial cuenta o no con
un observatorio de equidad de género.

e FEstablecer si se cuenta con un cenftro de
documentacion virtual.

o Establecer un diagnéstico de mujeres en
vulnerabilidad econdmica, emprendimientos y
proyectos productivos e indices de desempleo en
la entidad territorial. Asi mismo, indicar con datos
estadisticos las mujeres que requieren acciones
encaminadas al empoderamiento econdmico.

Datos estadisticos de los
indices de
institucionalidad

Cadlificacion del municipio a fravés de sus indices de
gestion.

Incluir datos relacionados con el componente de
empoderamiento econdmico y social con los que
disponga la entidad territorial.

Informacién de la
convocatoria, selecciény
beneficiarias

Incluir documento técnico que contenga en detalle los
parametros y criterios de seleccién de la convocatoria,
tanto de beneficiarias como de iniciativas o proyectos
productivos.

e Incluir base de datos de la poblacion beneficiaria,
en la que se incluyan por lo menos los siguientes
aspectos:

- Informacién demogrdfica
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Tema Descripcion
- Nivel de escolaridad

- NUmero de miembro del hogar

- NUmero de hijos o personas a cargo

- Zona rural o urbana

- Estado civil (cabeza de familia o jefe de hogar)
- Puntaje del Sisbén

- Condicion de discapacidad

- Pertenencia étnica

- Poblacién victima

- Pertenencia a asociaciones de mujeres

- Caracterizacion de la iniciativa productiva
(sector productivo, niUmero de empleados)

Presentar las especificaciones técnicas de cada una de las actividades
seleccionadas en el proyecto de inversidon, en concordancia con la cadena de valor
del proyecto tipo, cronograma y presupuesto.

Fuente: Elaboracion propia, 2021.

Evaluacion de cumplimiento de condiciones de implementacién: Si se cumple con las
condiciones mencionadas en este capitulo, el proyecto debe ser adaptado a la realidad
particular de su entidad territorial, partiendo del andlisis diagndstico que permitird
determinar las condiciones y requerimientos del proyecto de acuerdo con las verdaderas
necesidades del contexto.

El proceso confractual debe contemplar los requisitos de contratacion publica (Ley 80 /1993
y Ley 1150/ 2007) y el Acuerdo Marco de Precios de Colombia Compra Eficiente, razén por
la cual la entidad territorial deberd consultar en primera instancia el listado de proveedores
idoneos en el portal institucional https://www.colombiacompra.
gov.co/proveedores/proveedor.
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g 7.Alternativa propuesta

El Proyecto Tipo ofrece fres alternativas a la entidad territorial para realizar Acciones de
fortalecimiento institucional y empoderamiento econdmico:

1. Implementacion de acciones que contribuyan al empoderamiento social y econémico
de las mujeres.

La alternativa de solucidon propuesta incluye:

- La generacion, recopilacion y andilisis de informacién con enfoque de género,
disenando protocolos para la recoleccion de informacién primaria y la generacion
de indicadores con enfoque de género de la entidad territorial. Con base en
informacion primaria y secundaria, se contempla la elaboraciéon de documentos de
investigacion y consolidacién de bases de datos, que permitan la caracterizacion
de las condiciones del total de las mujeres de la entidad territorial con el fin de
apoyar el diseno de politicas y acciones institucionales con enfoque de género para
mejorar la atencién institucional de las mujeres en todos los rangos etarios.

- Fortalecimiento de la Ruta de Atencidén de Victimas, mediante la divulgacion a
actores internos y externos, la sensibilizacion orientada a actores que la conforman
segun lo determinado en la Ley 1257 de 2008 y una estrategia de comunicacion que
haga eficiente su implementacion.

- Implementacién de acciones encaminadas al fortalecimiento de las formas
organizativas de las mujeres, mediante la generacion de espacios que promuevan
la generacidn de nodos y redes para la articulacion, liderazgo y gestion
organizacional.

- Apoyo para la formulacion de documentos para el fortalecimiento a las politicas
pUblicas con enfoque de género en el departamento y acompanamiento para la
implementacion de mecanismos institucionales de género (e.g. secretarias,
direcciones u oficinas de la mujer).

- Apoyo a iniciativas productivas de mujeres a fravés de la transferencia de
conocimiento que fortalezca la gestidén empresarial (lo que incluye el seguimiento y
acompanamiento constante técnico y financiero a la iniciativa productiva),
adicionalmente, se realiza la entrega de incentivos productivos.
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2. Apoyo financiero para el desarrollo de iniciativas productivas de mujeres

Esta alternativa de solucion contempla el apoyo a mujeres que cuenten con iniciativas
productivas, a través de la transferencia de conocimiento que fortalezca la gestion
empresarial (lo que incluye el seguimiento y acompanamiento constante técnico vy
financiero a lainiciativa productiva), adicionalmente, se incluye la entrega de incentivos
productivos que estimulan el empoderamiento social, econdmico y generacion de
empleo para las mujeres.

3. Formulacioén y promocion de la Politica PUblica de Género para mujeres

La alternativa propuesta incluye la formulacion de la Politica Publica de Equidad de
Geénero para las Mujeres, con el fin de, garantizar los derechos humanos integrales e
interdependientes de las mujeres y la igualdad de género en cumplimiento de lo
establecido en la Ley 1257 de 2008 y CONPES Social 161 de 2013.

La formulacién de la politica publica garantiza la inclusion de las mujeres, (nifas,
adolescentes, jovenes y adultas) urbanas, rurales, pobres, afrocolombianas, negras,
raizales, palenqueras, indigenas, campesinas y Rrom, como también, aquellas de
diversas opciones sexuales y las que se encuentran en situacion de especial
vulnerabilidad, como las mujeres con discapacidad y las victimas de diversas formas de
violencias.

Con la formulacién de la politica se abordan las problemdaticas de las mujeres, lo que
permite determinar las estrategias intersectoriales y articulacién entre instituciones para
atender las desigualdades que afectan a las mujeres.

Asi mismo, se prevé fortalecer la Ruta de Atencién de Victimas, mediante la divulgacion
a actores internos y externos, la sensibilizaciéon orientada a actores que la conforman
segun lo determinado en la Ley 1257 de 2008 y una estrategia de comunicacién que
haga eficiente su implementacion.

La entidad territorial de acuerdo con la necesidad identificard cudl de las anteriores
alternativas de solucion le aplica para la formulacion de su proyecto. A continuacién, se
describen los objetivos especificos y productos del proyecto segin sea la alternativa de
solucién:
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solucion

Implementacion de
acciones que
contribuyan all
empoderamiento
social y econdmico
de las mujeres.
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Objetivos especificos Productos

Fortalecer la respuesta de las
instituciones para la atencidn vy
cumplimiento de la politica publica de
equidad para la mujer

Servicio de promocién de la
garantia de derechos

Servicio de informaciéon
implementado

Documentos de planeacion

Aumentar el acceso de las mujeres a
acciones institucionales que
promuevan su empoderamiento social
y econdmico

Servicio de apoyo financiero para
empresas y emprendimientos
productivos

Apoyo financiero
para el desarrollo de
iniciativas
productivas de
mujeres

Aumentar el acceso de las mujeres a
acciones institucionales que
promuevan su empoderamiento social
y econdmico

Servicio de apoyo financiero para
empresas y emprendimientos
productivos

Servicio de promocién de la

Formulacion'y garantia de derechos

promocién de la
Politica PUblica de
Género para mujeres

Fortalecer la respuesta de las
instituciones para la atencidn vy
cumplimiento de la politica publica de
equidad para la mujer

Documentos de planeacién

A confinuacion, se presenta una descripcion detallada de las actividades de los productos
antes mencionados:

Objetivo 1: Fortalecer la respuesta de las instituciones para la atenciéon y cumplimiento de la
politica publica de equidad para la mujer

1. Producto No. 1: Servicio de promocién de garantia de derechos

Este producto incluye las siguientes actividades:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES E INSUMOS

Obligatoria/

Actividad Descripcion

Opcional
* Incluye el diagnostico insfitucional y la capacidad de
respuesta existente en el territorio para responder a las
necesidades de las mujeres victimas de las violencias
(Fiscalia, Comisaria de Familia, Instituciones Prestadoras del
Difundir la Ruta de Servicio de Salud, ICBF)
Atencion definida en la Ley
1257 para prevenir,
atender y sancionar las
violencias contra las
mujeres

» Esta medicién estard orientada a aplicar una lista de
chequeo conforme a las competencias de cada una de
las instituciones que hacen parte de la ruta de atencién
definida enla Ley 1257 de 2008, con la intencidn de mitigar
el impacto de la violencia contra las mujeres y plantear las
soluciones necesarias frente a la garantia de derechos de
las mismas (Puede incluir materiales, honorarios de
personal, refrigerios).

Obligatoria
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Atencion definida en la
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* Incluye acciones de difusidn y socializacién dirigidas a las
instituciones que hacen parte de la ruta de atencién, en
especifico al personal de la Fiscalia, Comisaria de Familia,
Instituciones Prestadoras del Servicio de Salud e ICBF.

Obligatoria

Elaborar una estrategia de
comunicacion para
incentivar la denuncia por
parte de las mujeres
victimas de violencias
conftra las mujeres

* Conjunto de acciones para elaborar una estrategia de
comunicacién, incluye la creacibn de piezas
comunicativas a tfravés de medios tradicionales y
alternativos dirigidos a la sociedad civil

Obligatoria

Implementar INES/Justicia a
la puerta para mujeres
rurales

* Incluye Profesionales y viajes/vidticos para desplegar
acciones encaminadas a la prevencién y atencién de
violencias contra las mujeres en zonas rurales con
esquema puerta a puerta; kit pedagdgico y estrategia de
comunicaciones para ftfrabagjar de la mano con
organizaciones sociales, hombres y mujeres rurales,
gremios del sector, servidoras y servidores publicos;
plataforma virtual para fortalecer la articulacion y el
frabajo colectivo para garantizar a las mujeres una vida
liore de violencias.

Opcional

2. Producto No. 2: Servicio de informacion implementado

Este producto incluye las siguientes actividades:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES E INSUMOS

Actividad

Descripcion

Obligatoria/
Opcional

Elaborar protocolos para
la recoleccion de la
informacion vy la
construccién de
indicadores con enfoque
de género

¢ Incluye el talento humano profesional y especializado,
insumos y dotaciones que se requieran para readlizar
encuentros con instituciones y entidades de indole publico
y privado (Nacionales, Departamentales, Municipales,
universidades, organizaciones no gubernamentales y de la
sociedad civil) para el suministro, socializacion e
intercambio de informacion. (se debe considerar un o una
(1) profesional en Estadistica y uno o una (1) en ciencias
sociales)

Obligatoria
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¢ Incluye el talento humano profesional y especializado,
insumos y dotaciones que se requieran para construir y
consolidar el documento de investigacién final sobre
desigualdades de género. Este documento debe incluir

. . . . . Obligatoria
desigualdades de género | como minimo: 1. en femas relacionados con la dindmica, 9
y elaborar bases de datos | prevencion y atencidn de las violencias contra las mujeres
en territorio 2. brechas sociales y econdmicas 3.
participacion e incidencia politica de las mujeres.
¢ Incluye diseno de la interfaz y puesta en marcha el centro
de documentacién virtual del observatorio, talento
Implementar el centro de humano, procesos de  capacidades instaladas,
documentacion virtual profesionales, dotacién e insumos. Este centro de |Obligatoria
documentacién se realimentard a partir de la informacion
recolectada en los municipios a beneficiar por medio de un
sistema de gestién integral virtual.
¢ Incluye el talento humano profesional, insumos, costos de
transporte, distribucién y dotaciones que se requieran para
Divulaar v oublicar construir y consolidar los boletines de investigacién, Estos
invesg’rgi oéiznes o boletines plasmardn informacién cualitativa y cuantitativa
bole’rir?es de forma diaital que constituye un andlisis de las desigualdades de género
. 9 para las mujeres. Los boletines estardn dirigidos a la .
oimpresa acercadelas | .0 . . . . .. Opcional
desigualdades de género institucionalidad, a la academia, a la sociedad civil y a la
. academia
de las mujeres en el
territorio . S .
¢ Incluye la publicacion impresa y en digital del documento
de investigacion sobre desigualdades de género para que
guede publicado en la pdgina web de la entidad territorial.
Dotar equipos y mobiliario | ¢ Se pueden incluir equipos tecnoldgicos, software,
para oficina de coémputo | mobiliario de oficina y adecuaciones requeridas para la Opcional

del observatorio de
género

correcta implementacion del observatorio y su puesta en
funcionamiento.
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3. Producto No. 3: Documentos de planeacion
Este producto incluye las siguientes actividades:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES E INSUMOS

. . < .z Obligatoria
Actividad Descripcion g .
/Opcional
* Incluye Politicas publicas para las mujeres creadas a través
de acciones de acompanamiento y asistencia técnica
Formular documentos o . S L
o g también incluye acciones de acompanamiento técnico a . .
de politica publica . oo . Obligatorio
: cada una de las entidades ferritoriales municipales del
para las mujeres ; . oy
departamento en los cuales aun no existen las politicas
publicas de mujer creadas.
 Esta actividad incluye todos los acciones encaminadas a la
creaciéon de las oficinas de la mujer y demds mecanismos
para las mujeres creados a fravés de la generacion de
documentos técnicos y juridicos para su formalizacion ,
acompanamiento vy asistencia técnica donde dichos
mecanismos no han sido creados (Secretarias, oficinas,
Brindar direcciones o afines) de manera formal, las cuales permitirdn
L su  respectiva creacion y organizaciéon, facilitando la
acompanamiento - . . e .
. formulacion  y/o implementacion de politicas, iniciativas y
técnico para la puesta . . .
planes de accidn que contribuyan al cierre de brechas de las . .
en marcha de los . o Obligatorio
) mujeres en cada uno de SUsS territorios
mecanismos
instifucionales de . . e
ENero * Incluye acciones y eventos de fortalecimiento institucional
S para la transversalizacion del enfoque de género en la cada
una de las secretarias de la entidad territorial municipal o
departamental. Asi como, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para implementacion de la
politica, del plan de transversalizacién, trazador presupuestal
y planeacion con enfoque de género para acciones
afirmativas.
. * incluye las Mesas de agenda publica y formulacién para la
Realizar las mesas . ; > . ) .
L recoleccion de informacién de las necesidades vy situaciones
técnicas para la . N .
e de las mujeres en cada uno de sus territorios, involucrando de | Opcional
formulacion de las . . 2 o
iy ; manera participativa la sociedad civil, organizaciones y
politicas publicas . o -
entidades en las etapas de agenda publica y formulacion.
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¢ Incluye el talento humano Profesional y especializado para
la implementacion del consultivo departamental o municipal

) de las mujeres
mesas de dialogo con L .
S ¢ Incluye la creaciéon de documentos soporte para la | Opcional
el movimiento de . o, . .
muieres intervencion articulada con el consultivo departamental o
) municipal de mujeres a través del cual se generard un plan
de trabajo conforme a las necesidades territoriales
. . e Incluye las jornadas de trabajo para articular las
Consolidar espacios ; .
: necesidades y la agenda de las mujeres en el marco de
de dialogo para - o - . .
) ; Politica Publica de equidad de género para las mujeres. .
impulsar el liderazgo y Opcional

la participacién
politica de las mujeres

* Incluye concertaciones en cada jornada por municipio
entre participantes de las diferentes organizaciones de
mujeres

Objetivo 2: Aumentar el acceso de las mujeres a acciones institucionales que promuevan su
empoderamiento social y econémico

4. Producto No. 4: Servicio de apoyo financiero para empresas y emprendimientos
productivos (producto principal). Para esfe producto se debe direccionar recursos
correspondientes al 60% del valor total del proyecto.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES E INSUMOS

Obligatoria/

Actividad Opcional

Descripcion

Se incluye la capitalizacion a proyectos productivos
formalizados (Urbanos y/o rurales: que estdn siendo asistidas,
apoyadas con capital para la adquisicion de bienes y
servicios que fortalezcan los proyectos en sus procesos
productivos.

Entregar incentivos
productivos para el
desarrollo de iniciativas
productivas o
proyectos liderados
por mujeres

Obligatoria
Se incluye la capitalizacién de las iniciativas productivas
validadas (urbanos y/o rurales):  Quienes serdn fortalecidas
mediante la adquisicibn de bienes y servicios para la
implementacién de sus procesos productivos, segin fue
establecido en su plan de fortalecimiento empresarial.
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Redalizar un diagndstico de la situacion real de cada uno de
los emprendimientos teniendo en cuenta criterios como los
empleos directos que se generan, el tiempo de consolidacion
de la unidad productiva y si se encuentra formalizado o no

Acompanamiento para la fransferencia de conocimientos
técnicos tedricos y tecnoldgicos que orienten el desarrollo de

empresariales

fortalecidos, donde podrdn asistir empresarios, instituciones y
organizaciones, buscando desarrollar relaciones asociativas o
alianzas. Este evento se readlizard con las iniciativas y/o
proyectos que fueron parte de la ejecucion de la actividad

productivos lideradas 9 . S ; . Obligatoria
oor mujeres la gestion empresarial, dirigidos a las mujeres beneficiadas
beneficiadas (rurales o . . . L L
urbanas) Acciones de asistencia técnica y acompanamiento

encaminadas a la implementacién de la capitalizacién de

cada proyecto o iniciativa productiva y comercial segin el

plan de fortalecimiento establecido (para mujeres rurales y/o

urbanas)
Realizar divulgacién . o .
sociolizocién%e la Y |En caso de que la entfidad territorial no cuente con un listado
convocatoria bara la de mujeres a beneficiar y requiera realizar una convocatoria

onap para la seleccion, se pueden incluir encuentros de difusién .
presentacion de s . L . Opcional
oroyectos o iniciativas dirigidos a las potenciales beneficiarias, material de apoyo y
proéucﬁvcs ideradas piezas digitales o impresas. La dotacién de insumos, papeleria
por mujeres y profesionales de apoyo en la difusién a la convocatoria.
Incluye toda la logistica y costos relacionados con el

desarrollo de una feria empresarial con charlas,

conversatorios, estands de muestra, publicidad, elementos y
Realizar ferias papeleria requeridos por cada expositor con el objetivo de

visibilizar y promocionar |las iniciativas y proyectos productivos | Opcional

La entidad territorial de acuerdo con la necesidad identificard sus necesidades con el fin de
formular su proyecto y seleccionard los componentes que le aplican. Al implementar el
proyecto tipo es obligatorio incluir las actividades minimas (no marcadas como opcionales) de
la tabla anterior para los componentes seleccionados segun la alternativa que aplique a la
entfidad territorial, sin embargo, si la entidad lo requiere, puede adicionar actividades, siempre

y cuando las justifique y describa con suficiencia en su documento técnico de diagndstico.

7.1.1. Seleccion del proveedor

Las entidades territoriales deberdn dar pleno cumplimiento a la normatividad vigente aplicable

en materia de contratacién publica.
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7.2. Ejecucion del proyecto

Durante la ejecucion, la entidad territorial, distrito deberd exigir al proveedor de manera
explicita, las siguientes condiciones:

1. Dar cumplimiento a las especificaciones técnicas vigentes tanto para los productos,
como para la validaciéon y oficializacion de estos, emitidas por la entidad territorial.

2. Entregar los resultados de los controles de calidad efectuados a todas y cada una de
las etapas del proceso.
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8.Cronograma y presupuesto

8.1. Cronograma

Este cronograma, corresponde a los lineamientos para la ejecucion de un PROYECTO TIPO
para IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE CONTRIBUYAN AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y
ECONOMICO DE LAS MUJERES en funciéon de las condiciones descritas en este documento, es
decir, la ejecuciéon de las actividades propuestas.

No obstante, se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones:

El cronograma de ejecucion fisica y financiera deberd incluir la etapa precontractual y cierre
y liquidacion del proyecto.

Para mds informacioén, consulte el Anexo 1.

8.2. Presupuesto

Para la implementacion del presupuesto, la entidad deberd tener en cuenta:

Presupuesto de Pre-inversion: Estos hacen referencia a los gastos que incurre la entidad para
la estructuraciéon del proyecto en fase I, es decir, los gastos pagados para la elaboraciéon del
diagndstico de la Entidad Territorial y la preparaciéon del proyecto. Estos costos no serdn
solicitados para financiacion durante la formulaciéon y presupuesto del proyecto, y Unicamente
se describen como parte de los costos asociados en la integralidad del proyecto.

Tener en cuenta que estos costos son variables y en muchos casos no se pueden determinar,
porque todo el andlisis de Pre-inversion lo realiza la misma entidad con el apoyo de los
profesionales de las secretarias técnicas municipales que le competen.

Interventoria y/o supervision del proyecto: La Entidad Territorial deberd determinar si efectia el
seguimiento técnico, administrativo, contable, juridico y financiero del proyecto a través de
supervision y/o interventoria, para lo cual deberd tener en cuenta que dicho interventor
requiere un conocimiento técnico especializado en la implementacién de politicas con
enfoque de género y derechos humanos.

Es importante que la Entidad Territorial cuente con Interventor y/o supervisor, el cual puede ser
una persona natural o juridica con experiencia e idoneidad,
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La Entidad Territorial, de conformidad con el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, podrd contratar
intferventorias integrales; esto es, el seguimiento administrativo, financiero, contable, juridico y
técnico del proyecto, lo cual deberd constar en los documentos del proceso.

Supervision: La supervision consistird en el seguimiento de ejecucion técnica, administrativa,
financiera, contable, y juridica que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma Entidad Territorial a fravés de un funcionario o un contratista vinculado a través
de contrato de prestacion de servicios. La entidad que implementard el proyecto podrd
considerar la contratacidon de una supervision del proyecto considerando la capacidad
técnica, administrativa y financiera para el seguimiento del proyecto.

8.2.1. Presupuesto de inversion

Segun las actividades planteadas, deberd realizar el presupuesto del proyecto de inversion,
para lo cual debe tener en cuenta que los precios sean acordes a su entidad territorial.

Los costos de personal deberdn ser soportados por acto administrativo, asi mismo, se
recomienda tener en cuenta Unicamente incluir gastos de legalizacion para los casos que
apligue.

Todos los valores de las actividades deberdn ser suficientemente justificados en el presupuesto
y se recomienda describir perfiles y actividades de los profesionales a contratar en el marco de
la ejecucion del proyecto.

8.2.2. Estructura de costos

Asi como administracion e impuestos; para estos Ultimos es importante revisar impuestos
adicionales que tenga reglamentados el municipio tales como estampillas o similares.

Para un mayor detalle de la estructura de los costos acorde a la cadena de valor del proyecto
tipo el Anexo 1 al presente documento presenta un Ejemplo de programaciéon mensual de
costos para el proyecto (Productos-Actividades).

El proyecto tipo permite incluir actividades adicionales cuando asi se requiera, puede incluir
una actividad de apoyo a la supervision o interventoria que deberd ser prorrateada en los
productos que le apliquen, para mayor detalle consulte el documento Guia para el
Diligenciamiento de la MGA Estandarizada del Proyecto Tipo IMPLEMENTACION DE ACCIONES
QUE CONTRIBUYAN AL EMPODERAMIENTO SOCIAL Y ECONOMICO DE LAS MUJERES.
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9.0peracion y mantenimiento

La enfidad fterritorial que implemente el proyecto deberd tomar las acciones
necesarias que garanticen su sostenibilidad en el tiempo, que pueden consistir en implementar
mecanismos de seguimiento a los proyectos productivos beneficiados en la convocatoria.

Para financiar este mantenimiento, posterior a la puesta en marcha del proyecto, las entidades
territoriales pueden utilizar los recursos asignados por el Sistema General de Participaciones,
Presupuesto General de la Nacion (PGN) y/o rentas propias.

Todas estas fuentes deben ser consultadas, identificando los recursos que pueden financiar
esta etapa y los requisitos a cumplir para tener acceso a cada una de ellas.
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10. Anexos

Anexo 1. Presupuesto y cronograma de referencia.
Anexo 2. Colombia sin techos de cristal.

Anexo 3. Eiemplo del cdlculo de beneficios.




Implementacion de acciones que contribuyan al empoderamiento social y
econdmico de las condiciones de las mujeres

8 | Bibliografia

a. Garcia, D. (2004). Cruzando los umbrales del secreto: acercamiento a una sociologia de la
sexualidad. Pontificia Universidad Javeriana, 112.

Bourdieu, P. (2000). La dominacién masculina (J. Jordd Trans.) . Barcelona: Anagrama.
Calvo, Y. (2012). Terminologia Feminista. Uruk Editores.
Carmona-Valdés, S. E. (2015). Hacia una educacion con equidad. Praxis, 11(1), 8-18.

Chavez Carapia, J. d. (2004). «introducciony. Perspectiva de Género. Plaza y Valdes ISBN 978-
97-0722-257-1.

Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer. (2020). Colombia sin techos de cristal:
Documento de andilisis de los Planes de Desarrollo Departamentales 2020-2023.

Equal, P. (2007). Glosario de términos relacionados con la transversalidad de género. & DE
CULTURAS.

Iglesias Crespo, R. (2015). Impulso de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Ediciones Paraninfo, SA.

Indurria, P. V. (2008). 5 Techo de cristal o armarios de doble fondo?2 Andlisis de discurso sobre el
lesbianismo y la homosexualidad desde una perspectiva de género. 139-172.

INMUJERES. (24 de 06 de 2021). Instiftuto Nacional de Mujeres. Obtenido de
http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/1009204.pdf

Jayme, M., & Sau, V. (1996). Psicologia Diferencial Del Sexo y el Género: Fundamentos. Icaria
Editorial, 344.

Lagarde, M. (2018). Género y feminismo: desarrollo humano y democracia. Siglo XXI Editores
México.

Lola Venegas, I. M. (2019). La Guerra Mds Larga de la Historia. Ediciones Espasa, Barcelona.

MINSALUD. (21 de 06 de 2021). Marco Conceptual y Operativo SIVIGE. Obtenido de
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/sivige-
documento.pdf

ONU Mujeres. (24 de 06 de 2021). UNWOMEN. Obtenido de https://www.unwomen.org/es/how-
we-work/un-system-coordination/gender-mainstreaming

Pérez, G. C. (2001). Libro de memorias: Género y salud reproductiva (Vol. 1). UADY.

Planeacién, D. N. (2018). Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2022. Bogota.



Implementacién de acciones que contribuyan al empoderamiento social y
econdmico de las condiciones de las mujeres
Reverte, L. V. (2021). La guerra mas larga de la historia: 4. 000 anos de violencia contra las
mujeres.

o

AP DNP
i El futurod Departamento
es de todos Nacional de Planeacién

Calle 26 # 13-19 — Edificio FONADE
Bogotda D.C., Colombia
Teléfono: (57) 1 3815000



