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Glosario y Siglas

[ A

ACTI: Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Bioeconomia: Economia que gestiona eficiente y sosteniblemente la biodiversidad y la
biomasa para generar nuevos productos y procesos de valor agregado, basados en el
conocimiento y la innovacion.

] c

CTl: Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

I D

DNP: Departamento Nacional de Planeacion.

EDIT: encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica.

|
IGC: Instituciones Generadoras de Conocimiento.

[ M
MARO: Mapa Regional de Oportunidades.
MINCIT: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.
MIPYMES: Micros, Pequenas y Medianas Empresas.

[ o

OCAD: Organo Colegiado de Administraciéon y Decision.

] P
Proveedores de conocimiento: organizaciones, personas naturales, Centros de Desarrollo
Tecnoldgico, Consultores, Universidades, Centros de Investigacion, incluyendo las Instituciones
Generadoras de Conocimiento (IGC), entre ofros, que cuenten con capacidades y
experiencia en la prestacién de servicios para la innovacion.

RUES: Registro UNICO Empresarial y social

] s



I

N
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SGR: Sistema General de Regalias.
SNCCTI: Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
] v
Vdaucher de innovacion: también conocidos como Bonos de Innovacion, son mecanismos de

cofinanciaciéon que vincula a las empresas con proveedores de conocimiento, para prestar
soluciones pertinentes a los retos en los procesos de innovacion.
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Infroduccion

Bienvenido. En sus manos se encuentra un PROYECTO TIPO que contiene los aspectos
metodoldgicos y técnicos para que las entidades ejecutoras' que decidan atender un
problema especifico puedan de manera agil hacer realidad este proyecto en su territorio. Su
aplicacion genera dos importantes ahorros:

. Hasta el 70% de los costos previstos de preinversion, cuantificados por el ahorro en
formuladores, articulacion de entidades, administradores del proyecto, oferentes,
etc.

. Hasta cuatro meses en su formulaciéon y estructuracion.

Para la correcta y eficiente formulacién de proyectos, este PROYECTO TIPO cuenta con dos
herramientas complementarias:

1. El material de apoyo para formular y estructurar proyectos de
inversion. Estas guias contienen los aspectos conceptuales necesarios para la
formulaciéon de un proyecto de inversion publica y puede ser consultada en la
pagina web https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx

2. Los contratos y pliegos Tipo que servirdn de referencia para la fase contractual y
referentes a la adquisicion de bienes y servicios. En el enlace
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/dnp

Como ayuda para facilitar la formulacion del proyecto, se presenta como ejemplo anexo a
este documento la MGA-Web diligenciada, la cual debe ser ajustada con los datos reales de
su entidad ejecutora.

El contenido de este PROYECTO TIPO le permitird a la entidad ejecutora dar los primeros pasos
para estructurar su propio proyecto y buscar la financiacién del mismo. Esto incluye informaciéon
de cémo:

. Argumentacion de la problemdtica a resolver con este proyecto.
. Detalle técnico de la alternativa de solucién propuesta y su costo.
. Cronograma estimado para su ejecucion.

1 En caso de aplicar a las convocatorias de la Asignacion para la CTel del SGR, las entidades que pueden
presentarse son fodas aquellas que hacen parte del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon (SNCTel).


https://www.dnp.gov.co/NuevaMGA/Paginas/Ayuda-de-la-MGA.aspx
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/dnp
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IS En este documento se utilizan dos imagenes de referencia para diferenciar el contenido de

mayor relevancia para quienes estructuran el proyecto y para quienes ftienen la
responsabilidad técnica de ejecutarlo.

Indica informacién de interés para la FORMULACION del
Proyecto.

Indica informacién de interés para la EJECUCION del proyecto.

Es importante que tenga en cuenta que en este documento los datos tienen como fuente
ejercicios desarrollados a nivel nacional por entidades como el MINCIT, el DNP, el DANE,
CONFECAMARAS, entre ofros, que sistematizan informacion sobre las regiones. Esta informacion
puede ser actualizada al momento de adoptar este PROYECTO TIPO, si se considera que en el
territorio existen mejores fuentes de informacion.

Los datos contenidos en este documento pueden ser actualizados, tanto en sus cifras, como
en la normatividad regional especifica que aplica para su formulaciéon. Para ello remitase al
portal http://proyectostipo.dnp.gov.co con el fin de verificar si el presente documento ha sido
actualizado.



http://proyectostipo.dnp.gov.co/
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1.0bjetivos del documento

1.1. Objetivo General

El objetivo de este documento es presentar el PROYECTO TIPO de Vauchers de Innovacion, que
sirva a las entidades ejecutoras, en términos amplios, que hayan identificado un bajo nivel de
apropiacion de procesos de innovacidon en las micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYMES) en su fterritorio. Ademds, que hayan establecido que el problema puede
solucionarse con la generacion de instrumentos orientados a promover la innovacion
empresarial, tales como los vduchers de innovacion.

1.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos de este documento de PROYECTO TIPO son:

. Dar una alternativa de solucion que agilice las tareas de formulacién y genere
ahorro en costos y tiempo.

. Brindar informacion de los aspectos técnicos y anexos necesarios a tener
encuenta al momento de implementar la alternativa por medio de este
proyecto.

. Facilitar la formulacién con el fin de ayudar a gestionar los recursos PUBLICOS.

Quizds falta un capitulo agqui de diagndstico v de contexto de los vauchers verdes, qué son,
experiencias exitosas en otros paises, por qué deberian implementarse, gué se logra
con ellos.
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2.Descripcion del problema

INCREMENTAR LOS NIVELES DE INNOVACION EN LAS MIPYMES.
La pregunta a contestar es la siguiente:

sLa entidad territorial requiere incrementar los mecanismos de apoyo para promover und
mayor actividad innovadora de las empresas de su region, y asi mejorar el desempeno de su
sector productivog2

Los bajos niveles de desarrollo y apropiacion de procesos de innovacion de las MIPYMES estdn
relacionados con el desconocimiento de las necesidades especificas que tiene el aparato
productivo en materia de innovaciéon, asi como de la oferta de servicios que atienden estas
necesidades. Esto se suma a las debilidades en factores internos de las empresas, asi como
factores externos determinantes de la innovacion.

De acuerdo con Crespi, Ferndndez-Arias y Stein (2014) poseer una masa critica de unidades
productoras que readlicen actividades de innovaciéon es esencial para fomentar la
productividad, la diversificacion y la sofisticacién de la economia.

Una economia mds compleja y por lo tanto mas innovadora, demanda la creacion de nuevas
empresas de mayor valor agregado o bien la sofisticacion y mejoramiento de los procesos de
las ya existentes.

En Colombia, la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldégica (EDIT) elaborada por el
DANE, muestra que el porcentaje de empresas existentes del sector manufacturero
clasificadas como no innovadoras tiene una tendencia creciente en los Ultimos anos, pasando
de un 74,7% para el periodo 2015-2016 (EDIT VIII) a un 75,4% en el periodo 2017-2018 (EDIT XI).

La misma tendencia se observd en el porcentaje de empresas clasificadas como no
innovadoras de la EDIT para el sector servicios (EDITS), en la que el porcentaje se incrementd
de 61,6% en 2014-2015 (EDITS V) a 67,4% en 2016-2017(EDITS Vl), lo cual obedece a debilidades
en factores tales como el talento humano, el financiamiento, la cooperacion, la cultura, los
servicios de apoyo y capacitacién empresarial, la baja articulacién entre las empresas y los
proveedores de conocimientod, bajas dindmicas de cooperacion para investigar entre las
empresas y las universidades?, e ineficiente uso de mecanismos de proteccion de las
invenciones (propiedad intelectual), entre ofros.

Por ofro lado, la adopcién y adaptacion de conocimiento y tecnologia al interior de las
unidades productoras y emprendimientos en Colombia es baja: segun la EDIT VII, sélo el 7%
del monto invertido por las empresas en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI)

2 Esta pregunta también aplica para los proyectos con enfoque de crecimiento verde, en adelante VAUCHERS
VERDES.

3 Ver Definicién de Proveedor de Conocimiento en el Glosario.

% En este aspecto, el pais ocupa la posicidn 67 entre 129 economias evaluadas en el Global Innovation Index (Gll)
para 2019.
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tiene como fin la transferencia de tecnologia o adquisicion de otros conocimientos; sumado a
esto, para los anos 2013 y 2014, el equivalente al 3% del total de empresas innovadoras o
potencialmente innovadoras (11% del total de empresas analizadas), tuvieron apoyo para la
realizacion de ACTI con instituciones. Esto manifiesta la ausencia de una conexion efectiva
entre las necesidades de innovacién de las empresas y los servicios ofrecidos por parte de los
proveedores de conocimiento.

El cdiculo paralas posibles microempresas beneficiarias del PROYECTO TIPO, se realizé teniendo
en cuenta la informacién obtenida en la Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional
(CUCI). En lo que corresponde a las actividades de media y alta tecnologias con la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) reportadas por los empresarios en el
Registro Unico Empresarial y Social (RUES). Para el afo 2016 se registraron 772.948
microempresas, de las cuales el 0,64% reportan desarrollar actividades de alta y mediana
tecnologia y soélo el 0,34% tiene mds de un empleado. Lo anterior, determina el nUmero de
microempresas posibles beneficiarias (anexo 10).

Los servicios para la innovacion fienen un foco especifico en productos (bienes y
servicios) y son implementados para fomentar la colaboracion y didlogo
permanente entre las empresas y los proveedores de conocimiento, de forma que
agreguen valor.

Conrespecto alas Peqyeﬁos y Medianas empresas (PYMES), se tendrd en cuenta el porcentaje
de empresas que SEGUN la EDIT VII son: potencialmente innovadoras (3,8%), innovadoras en
sentido amplio (19,3%) e innovadoras en sentido estricto (0,1%) (ver Anexo 10).

Ahora bien, y con el fin de profundizar en elementos de diagndstico y brindar informacién de
contexto que respalde el desarrollo de la alternativa relacionada con los VAUCHERS VERDES,
se presenta lo siguiente:

Colombia tiene un bajo desempeno en relacién con el uso eficiente de la biomasa, la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos, consumiendo mds recursos en las actividades
productivas frente a otros paises miembros de la OCDE y paises de ingresos medio alto con
efectos en la oferta del capital natural.

En esta lineq, se identificaron cinco limitantes principales que enfrenta el pais para iniciar su
transiciéon hacia el crecimiento verde:
e Bajo desarrollo de oportunidades econdmicas basadas en el uso sostenible del capital
natural

®> De acuerdo con la clasificacién adaptada Sanjaya Lall, (2000) ‘The technological structure and performance of
developing country manufac- fured exports, 1985-98', Oxford development studies, 28(3), 337-69 Las manufacturas
de tecnologia media se refieren a vehiculos de pasajeros y sus partes, vehiculos comerciales, motocicletas y sus
partes. Fibras sintéticas, quimicos y pinturas, fertilizantes, plasticos, hierro y acero, canerias y tubos. Maquinaria y
motores, mdaquinas industriales, bombas, barcos y relojes, y las manufacturas de alta tecnologia incluyen mdquinas
para procesamiento de datos, de telecomunicaciones, equipos de television, y transistores, turbinas, equipos
generadores de energia. Articulos farmacéuticos, aviones, instrumentos o6pticos y de precision, cdmaras
fotogrdficas.
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e Uso ineficiente del capital natural y energia en los sectores productivos

e Debilidades en el capital humano para una fransicion hacia un crecimiento verde

e |Insuficientes capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion requeridas para
apalancar el crecimiento verde y el desarrollo de una bioeconomia a partir del
aprovechamiento de los recursos bioldgicos, asi como el bajo interés del sector
productivo en incorporar elementos de CTl para agregar valor a los productos vy
diversificar los portafolios de productos y servicios.

e Ausencia de un marco institucional, una débil gestion de la informacion e insuficiente
financiaciéon para la implementacion de estrategias de crecimiento verde. (DNP, 2018)

Estos elementos han ocasionado que la actividad econdmica a nivel de MIPYMES no cuente
con la sensibilidad, capacidad de redireccionamiento de modelos de negocio, e incluso la
inversion en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI), requerida para realizar el
tradnsito a una economia basada en las ventajas competitivas y comparativas que Colombia,
como pais, cuenta y dispone.

En 2018, segun el CONPES 3934, solo 305 empresas se habian consolidado en el pais para el
desarrollo de productos bio-innovadores, 1o que representa tan solo el 0,5 % de las empresas
en sectores con potencial para la bioeconomia.

Por otra parte, por medio de las denominadas ventanillas de negocios verdes, implementadas
a través de los Programas Regionales de Negocios Verdes (PRNV), se han identificado cerca
de 2581 negocios verdes con corte al 31 de diciembre de 2020, y se han asesorado
técnicamente iniciativas enmarcadas principalmente, en los sectores de biocomercio vy
agrosistemas sostenibles, representando el 82,76 % de las asesorias. No obstante, la cantidad
de empresas asesoradas en la categoria de eoproductos sostenibles representd solo el 17,20%,
y un 0,04% en el mercado de carbono, dejando en evidencia la poca disposicion de las
empresas de embarcarse en un negocio con alto potencial en el pais, pero que muchas
desconocen (Minambiente, 2020).

Para profundizar en los elementos de diagndstico que analizan la situacién en el pais frente al
crecimiento verde, se recomienda consultar el CONPES 3934 de 2018.

Con el contexto anterior, adicional al contexto particular de cada region, se respalda la
problemdtica indicada al inicio de este capitulo, con lo que se consolidard la informacion
necesaria para el sustento del drbol de problemas que se presenta a continuacién, el cual
sintetiza las causas y efectos asociados a la problemdtica central. En el recuadro rojo se
enmarcan los elementos problemdticos que atiende este PROYECTO TIPO.
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llustracién 1.Arbol de problemas

Atendiendo esta problemdtica, se plantea el siguiente drbol de objetivos que daria lugar al
planteamiento de alternativas de solucion. En el recuadro rojo se enmarcan los elementos que
serdn atendidos con la implementaciéon de este PROYECTO TIPO.



o1,

Vdauchers de Innovacion V2.0

©

FINES
INDIRECTOS
(RAMAS) Eficientes niveles de Generar conaxiénes enire Aumentar el crecimiento de Aumentar los niveles do
compelitividad las ‘MP"‘::l c"t‘):':;zlcll\dﬂdll la scanomia local de (ono":'i:r;:'rl.lglcllgcno\eqfu
T ) t )
| 1
FINES
[;é'fﬁ;%]s Fﬂm'""u: ngr::'::r.lvldnd on laifi:lécuii“é':.::;rnurial
0 AUMENTAR LOS
OBJETIVO INNOVACION
GENERAL ko
(TRONCO]) MEDIANAS

EMPRESAS DE LA
EMTIDAD TERRITORLAL

<’ l 1
Incramentar ol capital humano Ganarar instrumentos orientado
a promovar la innovacién

]

OBJETIVOS culﬂicudoipouleoddlfdududl aver o o
ESPECIFICOS
DIRECTOS 1.
(RAICES)
1 1 1
P Coneclar
e tomacr || enna cz'm:::::’:; b ol damonda
Innevc:ién Uil ) o innavacién
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
IN%L Eccégos Idonﬂﬂwr!zdn el
( } I&\wuvudén ’q?za
empresas

|:|Cousos que busca atender este PROYECTO TIPO

llustracién 2.Arbol de objetivos

De acuerdo con lo anterior, la entidad que adapte este PROYECTO TIPO buscard aumentar los

niveles de apropiacidn de procesos de

innovacion de las MIPYMES mediante tres

componentes:
1. La identificaciéon de la oferta de servicios de innovacion.
2. La identificacion de la demanda por servicios de innovaciéon de las empresas.
3. La entrega de servicios de innovacion por medio de la implementaciéon de los

vAuchers de innovacion.

De esta maneraq, se asegura que la asistencia técnica dada a las MIPYMES sea efectiva, dado
que se conocen sus verdaderas necesidades, con base en lo cual se organiza de manera

adecuada la oferta de servicios.
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2.Marco normativo

En el capitulo de competitividad e infraestructura estratégicas, del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se plantea como objetivo incrementar
la productividad de las empresas colombianas a partir de la sofisticacion y diversificaciéon del
aparato productivo.

Una de las estrategias planteadas es fortalecer las capacidades tecnoldgicas de las empresas
con el fin de incrementar el porcentaje de empresas innovadoras en el pais por medio de los
siguientes componentes:

1. Aumentar la oferta y cobertura de servicios empresariales disponibles;

2. Aumentar el nUmero de empresas que crecen rdpida, rentable y sostenidamente
jalonadas por innovacion;

3. Promover los encadenamientos productivos
4. Generar capacidades en las empresas sobre el uso eficiente de recursos.

Adicionalmente, se define que la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) contribuye al
desarrollo productivo y a la solucion de desafios sociales del pais.

El CONPES 3856 de politica para implementar la Estrategia de Estandarizacion de Proyectos
2016-2018 permitird a las entidades del orden nacional y territorial: i) formular y estructurar
proyectos de una manera mas répida y eficiente, reducir riesgos asociados a la planeacion y
ejecucion, y ahorrar costos y tiempos en estudios y disenos; ii) unificar estdndares minimos
de prestacién de servicio, dotacién y calidad en todo el territorio nacional, en el marco
de una politica incluyente que permita a los habitantes de todas las regiones del pais
acceder a bienes PUBLICOS en igualdad de condiciones vy iii) ejecutar mejores obras de
infraestructura con procesos de contratacion mas transparentes.

En el documento CONPES 3866 de Politica de Desarrollo Productivo se define un conjunto de
instrumentos sectoriales y fransversales para resolver fallas de mercado, de gobierno y de
articulacién que inhiben el crecimiento de la productividad, o que dificultan los procesos de
sofisticacion del aparato productivo colombiano. Entre estas estrategias se busca mejorar las
capacidades de las unidades productoras para innovar y emprender, asi como la capacidad
para absorber y transferir conocimiento y tecnologia.

De acuerdo con el mencionado CONPES, para apoyar la expansidn de este mecanismo, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en conjunto con el DNP, estandarizd un proyecto
gue incluya los vauchers de innovacién como un mecanismo de cofinanciacion, que se pueda
presentar para acceder a recursos de la asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
del SGR, enfre ofras fuentes de financiacién, tanto del SGR, como de otra naturaleza puUblica.

En relacion con las competencias asignadas a las entidades ejecutoras y que permiten la
ejecucion de este PROYECTO TIPO, la ley 715 de 2001, en su articulo 76 asigna competencias
para promover el desarrollo en los municipios en los siguientes términos:
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= . Promover asociaciones y concertar alianzas estratégicas para
N apoyar el desarrollo empresarial e industrial de los municipios y en

general, las actividades generadoras de empleo.

. Promover la capacitacion, apropiacion tecnoldgica avanzada y

asesoria empresarial.

De acuerdo con lo establecido por el DNP en el documento “Orientaciones para la
programacion y ejecucion de los recursos del sistema general de participaciones”, estas
competencias tienen como propdsito que los municipios promuevan el desarrollo econdmico
local. Para ello se pueden desarrollar proyectos orientados a mejorar la capacidad productiva,
mediante la promocidon de alianzas estratégicas entre los empresarios locales y asociaciones
gremiales que permitan hacer mds competitiva la oferta de productos locales. Dichas
acciones deben estar encaminadas a la asesoria, asistencia técnica y capacitacion.

Por Ultimo, el CONPES 3934 de 2018, Politica de Crecimiento Verde, establece en su Plan de
Accion la necesidad fortalecer las capacidades de [+D+i para el crecimiento verde, por medio
de varias estrategias, dentro de las cuales se encuentra el incorporar en el PROYECTO TIPO DE
VAUCHERS DE INNOVACION la variante de vauchers verdes, mediante los cuales las empresas
tengan acceso a servicios en temas relacionados con CTl para crecimiento verde.
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3.Recursos necesarios para la
implementacién del proyecto

Teniendo claridad sobre el problema a solucionar y su correspondiente marco normativo, el
siguiente paso es definir si la entidad ejecutora dispone de los recursos financieros para
implementar VAUCHERS DE INNOVACION que conecten a las empresas de la regién con
proveedores de conocimiento.

Previamente, debe tener en cuenta que este PROYECTO TIPO puede ser financiado a través
de multiples fuentes de recursos, tales como: recursos propios de la entidad ejecutorq,
Presupuesto General de la Nacién (PGN), el Sistema General de Participaciones (SGP), fondos
de cooperacion internacional, inversiéon privada, Alianzas PUblico-Privadas (APP), asi como las
distintas asignaciones del Sistema General de Regalias (SGR); entre otras fuentes.

Dada la naturaleza de la alternativa de solucidon propuesta por este PROYECTO TIPO, la
formulacion atiende todos los requisitos para ser presentado ante la Asignacion para la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias, como fuente inicial. No
obstante, la entidad ejecutora puede considerar diversas fuentes de financiacion.

El proyecto cuenta con tres capitulos principales que conforman su estructura de costos:

. Preinversion: el PROYECTO TIPO, al definir los aspectos técnicos requeridos
para su implementacion, genera un ahorro en los costos correspondientes a
este concepto. En este caso el ahorro es del 100%, pues en esta etapa no es
necesario invertir recursos.

. Ejecucion: el valor de la inversion depende de las MIPYMES a beneficiar con
el proyecto. Se estima que para 50 vauchers el valor de la inversion es de
$3.550 millones en promedio. Para 100 vauchers es de $6.160 millones y para
150 vduchers $9.000 millones (precios de 2020). Estos valores incluyen los
gastos administrativos y de interventoria, necesarios para la éptima ejecucion
del proyecto.

. Operacion y mantenimiento: para este tipo de inversiones no se estiman
costos de operacidon y mantenimiento, considerando la naturaleza de las
inversiones.



Vdauchers de Innovacion V2.0

17'[|

4.Condiciones para implementar el
proyecto

Para implementar este proyecto, la regidon debe contar con un aparato productivo de
MIPYMESé potencialmente innovadoras de acuerdo con la definicion de la EDIT7, que
establece:

Empresas que en el momento de diligenciar la encuesta no habian obtenido
ninguna innovacion en el periodo de referencia, pero que reportaron tener en
proceso o haber abandonado algun proyecto de innovacion, ya fuera para la
obtencidn de un producto nuevo o significativamente mejorado para el
mercado internacional, para el mercado nacional, o para la empresa; o para la
obtencion de un proceso productivo para la linea de produccidn principal o para
las lineas complementarias, o de una técnica organizacional o de
comercializacion nueva o significativamente mejorada.

En el caso de las microempresas, se tendrd en cuenta la clasificacion ClIU Rev. 4 A.C., asociada
a actividades de mediana y alta tecnologia.

Las MIPYMES se clasifican segun el sector y el volumen de ventas, de la siguiente manera:

Tabla 1.Definicion del tamano empresarial

Definicion para las micro, pequenas y medianas

empresas
Tamano Manufactura Servicios Comercio
Micro Hasta 811 Hasta 1.131 Hasta 1.535
Pequena Desde 811 hasta [Desde 1.131 hasta|Desde 1.535 hasta
7.027 4.523 14.781
Mediana Desde 7.027 hasta|Desde 4.523 hasta| Desde 14.781
59.527 16.558 hasta 74.066

Fuente: Decreto 957 de 2019. Clasificacion del tamario empresarial.

A partir de la informacioén disponible en las fuentes mencionadas anteriormente, la entidad
ejecutora puede determinar la existencia del nUmero de mypimes que demandardn los
servicios de innovacion.

Para el desarrollo del proyecto VAUCHERS VERDES, la entidad ejecutora debe contar con un

8 En lo referente a las microempresas, deberdn cumplir con los términos de referencia de la convocatoria para
hacer uso del instrumento
7 Disponible en: http://www.dane.gov.co/
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diagndstico las caracteristicas econdmicas, sociales y ambientales asociadas al crecimiento
verde de su departamento, y la relacion de la estructura empresarial con estas condiciones.
De igual forma, es preferible que funcionarios de la entidad ejecutora hayan cursado los
modulos de capacitacion en Crecimiento Verde ofrecidos por el Departamento Nacional de
Planeacién, y cuenten conocimientos relacionados a la Misidn Nacional de Bioeconomias,
insumos que servirdn para identificar los ejes de la Politica de Crecimiento Verde que se buscan
incentivar por medio de la implementacion del PROYECTO TIPO.

Para acceder al curso virtual de crecimiento verde puede ingresar al
enlace: https://dnp.sitioalpha.com/curso-crecimiento-verde. El curso
cuenta con 9 médulos de capacitacion y otorga un diploma que certifica
los conocimientos bdsicos necesarios para implementar proyectos de
Crecimiento Verde en Colombia.

Es importante que tenga en cuenta que dentro de este documento algunos datos fueron
asumidos. Esto implica que, para la adaptacion de este proyecto, debe ajustar la informacion
con la realidad correspondiente a la enfidad ejecutora.

Asi mismo, la entidad ejecutora podrd decidir sirealiza la operacién del proyecto directamente
o selecciona un tercero con la capacidad técnica y administrativa para asumir esta funcion.

En el caso de la seleccion de un tercero, la enfidad ejecutora debe identificar el mejor
operador del proyecto, entre los cuales puede considerar las diversas organizaciones iddneas
del orden territorial y nacional.

El operador del proyecto deberd cumplir con unos requisitos minimos de conocimiento frente
a la tipologia y alcance de los servicios ofertados en el marco del proyecto.

Por lo anterior, se determinan los siguientes criterios de seleccion y evaluacion:

. Que no se encuentre en procesos de liquidacion.

. experiencia minima de tres anos en la ejecucion de proyectos de inversion
publica a nivel territorial o nacional. Preferiblemente en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon - CTl.

. Experiencia minima de fres anos en la ejecucién de proyectos que hayan
involucrado al sector productivo.

8 Para acceder al documento, consultar el siguiente link:
https://www.minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/paginas/bioeconomia_para un crecimiento sostenible

-gm_print.pdf
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. Capacidad financiera y operativa demostrable acorde con el monto total
de los recursos a ejecutar con el proyecto.

. Propuesta de valor agregado frente a los procesos metodoldgicos de
perfilacion e identificacion de necesidades de las empresas beneficiarias del
proyecto, transferencia de capacidades en la implementacion del servicio
de innovacién en las empresas, medicidon y evaluacion del desarrollo y
resultados esperados en el proceso de implementacion del vaucher.

. En caso de ejecutar proyecto VAUCHERS VERDES, la entidad operadora
deberd contar con conocimiento especifico en proyectos con enfoque de
crecimiento verde, de por lo menos dos (2) anos.

Es importante su rol de seguimiento para medir si los servicios prestados en las empresas estdan
impactando los niveles de desarrollo tecnoldégico e innovacion, después de ejecutado el
Vdaucher, a través de los productos obtenidos, los indicadores y metas. Ejemplo: Cuando una
empresa obtiene después de la prestacidon de un servicio una patente, el operador debe tener
la informacidén que sustente la frazabilidad de zqué le sucedid después a la empresa? zlogrd
posteriormente comercializar la patente? zobtuvo mayores ingresos por la patente?

Asi mismo, para la evaluacion de las propuestas que buscan acceso a los servicios de
innovacion cubiertos por los vauchers, el operador del proyecto deberd vincular un equipo
profesional que cumpla como minimo con los siguientes requisitos:

. Competencias bdsicas: orientacion al logro de los objetivos, capacidad de
andlisis y solucion de problemas, capacidad de planificacidn y organizacion,
capacidad de autogestion y capacidad de trabajo en equipo y de
relacionamiento a todo nivel.

. Perfil: profesional en dreas de conocimiento relacionadas a las temdticas de
los v@uchers de innovacion, experiencia en dreas relacionadas con creacion
y fortalecimiento de proyectos empresariales, profesionales con posgrado
(especializacion o maestria) en formulacién, evaluacidn o gerencia de
proyectos, experiencia especifica de 2 a 3anos en Proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del sector publico o privado y/o en actividades
relacionadas con identificacion y/o evaluacion de Proyectos de Innovacion
y experiencia en al menos uno de los cinco (5) servicios de innovacion.

. En caso de ejecutar proyecto VAUCHERS VERDES, se deberd garantizar que
los evaluadores cuenten con perfil profesional relacionado a carreras en
dreas relacionadas con los temas relacionados en el Anexo 6 del presente
documento, adicional a la experiencia en posgrado, formulacion,
evaluacién o gerencia de proyectos, experiencia especifica de 2 a 3 anos
en Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del sector PUBLICO o
privado y/o en actividades relacionadas con identificacion y/o evaluaciéon
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de Proyectos de Innovaciéon y experiencia en al menos uno de los cinco (5)
servicios de innovacion, y en una de las lineas estratégicas del CONPES 3934
de al menos dos (2) anos.

En el marco de este PROYECTO TIPO también pueden participar entidades aliadas que apoyen
aspectos técnicos, econdmicos, operacionales y de gestion de conocimiento.
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5.Alternativa propuesta

Los VAUCHERS DE INNOVACION son un instrumento de apoyo a la innovacién ampliamente
utilizado en el mundo?. Su finalidad es disminuir la brecha existente entre la oferta de servicios
de proveedores de conocimiento y las necesidades de innovacion de las empresas, e
incentivar el mercado al conectar a los proveedores de conocimiento con las empresas que
requieren mejorar los bienes, servicios o procesos con los que cuentan, agregando valor a los
mismos (la creacion de productos, servicios o procesos nuevos o significativamente mejorados)
y a la cultura, ya que fomenta las capacidades innovadoras que se mantienen en el fiempo
(OECD, 2013).

Los vauchers de innovacién contribuyen a solucionar las fallas de mercado que impiden que
el sector privado por si solo genere los niveles de innovacion requeridos, y cuya existencia
establece la pertinencia de la intervencién publica, como, por ejemplo, informaciéon
incompleta, es decir que los actores (empresas, entidades, proveedores de conocimiento) no
tienen la misma base para tomar decisiones informadas. Esto se debe tanto a la dificultad de
contar con la informacion (altos costos de producirla), como la concentracidon de la misma
(asimetria) cuando el conocimiento es mds especifico. Ambos escenarios generan
desconfianza entre los actores que inhiben el esfuerzo innovador.

Lo anterior se materializa a fravés de la contratacion de proveedores de conocimiento para la
prestacion de servicios de innovacion, que les permita a las empresas abordar un desafio,
aprovechar una oportunidad o resolver una problemdtica productiva, en el desarrollo de
procesos de innovacion.

De esta manera se configura un esquema de intervencidn gubernamental que busca
incentivar el desarrollo de productos nuevos o significativamente mejorados a fravés de la
innovacion, bajo un modelo que se ha implementado previamente en multiples paises; los
vAuchers de innovacion.

Los vduchers comprenden una serie de servicios de innovacion que inciden positivamente en
la competitividad de las MIPYMES a través de la transferencia de conocimiento y la mejora
tecnoldgica.

Estas intervenciones incluyen multiples servicios, entre ellos los de consultoria, los cuales apoyan
enla formaciéony fortalecimiento de las capacidades de las empresas para abordar problemas
de manera novedosa, promoviendo una cultura innovadora en el desarrollo de sus actividades
misionales; training, proyectos de empleo, prototipos, diseno e investigaciéon de mercado, entre
otros (Volante Research, 2014).

9 Al menos 25 programas de Vauchers de innovacién han sido implementados en Europa en los ULTIMOS diez (10)
afos. En Latinoamérica, paises como Chile y México actualmente los ULTIMOS diez (10) afos. En Latinoamérica,
paises como Chile y México actualmente estdn operando Vduchers de innovacion.
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El mecanismo de Vauchers puede considerar diferentes montos, segin objetivos y necesidades
a las que se dirige. En este sentido, en Europa’® paises como Alemania, Austria, Suecia,
Dinamarca o Reino Unido'! han aplicado esquemas de intervencion con un valor promedio de
5000 EUR; no obstante, el tope mdximo a financiar difiere sustancialmente dependiendo del
tipo de servicio'? (Volante Research, 2014).

En Latinoamérica también se ha implementado el mecanismo. Por ejemplo, en Chile los
vduchers de innovacidn financian proyectos que no superen 31 millones de pesos colombianos
y una cofinanciacion entre el 50% y 70%, dependiendo del proyecto y las especificaciones de
la convocatorials. Por otro lado, en México a fravés del Fondo Sectorial de Innovacion
(FINNOVA), se ha establecido como base 52 millones de pesos colombianos, con un porcentaje
de cofinanciacion maximo del 70%. Ambos esquemas requieren que las empresas beneficiarias
aporten recursos para el desarrollo de los proyectos.

A nivel nacional han sido constantes los esfuerzos por promover la conexion entre oferta y
demanda de conocimiento y servicios de innovacién, particularmente porque se considera
que el mejoramiento productivo se da a través de una efectiva conexidn entre el sector
productivo (publico y privado), las entidades gubernamentales y los proveedores de
conocimiento. Por este motivo, en los ULTIMOS afios, entidades del orden nacional como
MinCiencias e iINNpulsa Colombia, entre otras, han disenado una oferta de instrumentos
dirigidos a atender las necesidades de innovacion de las empresas.

En ese sentido, la alternativa de solucién propuesta para este PROYECTO TIPO es:

Conexidon entre la demanda empresarial de servicios de innovaciéon y la oferta de
estos servicios, a fravés de VAUCHERS DE INNOVACION como mecanismo de
estimulo a la innovaciéon en el aparato productivo regional.

El proyecto contribuye a promover el desarrollo econdmico local en la entidad ejecutora,
basado en el conocimiento de su aparato productivo y en las necesidades especificas de las
empresas que atiende.

Adicionalmente, la presente alternativa de solucidn contribuye a mejorar la capacidad
productiva de las empresas en el territorio, a fravés de la adaptacién e implementacion de
herramientas Utiles para conectar efectivamente a las empresas con los prestadores de los
servicios de innovacion, mediante VAUCHERS DE INNOVACION.

10 Cabe anotar que en Europa este tipo de esquemas tienen o han tenido lugar en 14 paises (iINNpulsa Colombia,
2014); con cerca de 25 esquemas diferentes (Olausson, 2010).

11 Como resultado de esta politica de intervencion del Reino Unido, cerca del 80% de los beneficiarios manifestaron
que sus habilidades innovadoras habian mejorado gracias al esquema de intervencion (Bakhshi ef al, 2011).

12 pgises como Suecia y Austria tienen topes de financiacién superiores a los 30000 EUR en el caso de las industrias
creativas; Dinamarca, para el caso de otros sectores de su economia llega a tener como limite 187600 EUR.

13 | a operacién de los vauchers en Chile estd a cargo de La Corporaciéon de Fomento de la Produccién (Corfo).
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El proyecto serd ejecutado por la entidad ejecutora, quien podrd decidir sirealiza la operacion
del proyecto directamente o selecciona un tercero con la capacidad técnica y administrativa
para asumir esta funciéon, salvo en los casos en los que se presente la propuesta a las
Asignaciones de CTl del SGR. Cualquiera que sea el caso elegido, el proyecto tiene en cuenta
los gastos de administracion, interventoria y otros asociados a todas las actividades.

Con base en lo anterior, a continuacion, se describen los componentes y actividades definidos
en el marco del proyecto, que permitird el logro del objetivo propuesto para este proyecto.

5.1. Identificacion de la oferta de servicios de innovacion

Este componente busca identificar y organizar los proveedores de conocimiento que prestardn
de manera adecuada y oportuna los servicios de innovacion a las MIPYMES seleccionadas.

La seleccion de los proveedores de conocimiento se realizard a través de convocatoria publica
nacional o regional, dependiendo de las necesidades propias de cada regidon (Ver Anexo No.
9: Términos de referencia seleccién de proveedores de conocimiento), ala cual podrdn aplicar
firmas legalmente constituidas que tengan 2 o mds anos de experiencia prestando al menos
uno de los servicios para la innovacion (Tabla 2).

Para el escenario del proyecto VAUCHERS VERDES, los proveedores de conocimiento deberdn
certificar, adicional a los criterios establecidos previomente, manejo, conocimiento vy
experiencia en desarrollo de proyectos enmarcado en las lineas estratégicas del CONPES 3934
de 2018, de al menos dos (2) ano.

Los proveedores que sean seleccionados deberdn contar en el pais con una organizacion y
los recursos, tanto de personal como materiales, de infraestructura, redes instaladas de
informacioén, laboratorios debidamente equipados, entre otros, para la prestaciéon efectiva de
los servicios a los que se postulen.

Tabla 2.Procesos para la seleccidn de proveedores de servicios

Los pasos para la seleccién son:

Publicaciéon de invitacién publica de proveedores: se
publicardn los términos de referencia, difundiendo estos a
todos los posibles postulantes de la region.

Presentaciéon de propuestas de entidades proveedoras
de conocimiento: los proveedores de conocimiento que
cumplan los requisitos y quieran postularse para prestar
los servicios, entregardn una propuesta ante el operador
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Evaluacion de propuestas: el operador del proyecto, a
través de un panel, evaluard las propuestas presentadas y
seleccionard las que cumplan con los criterios, los cuales
deberdn ser listados en los términos de referencia.

Las actividades que se ejecutardn en este componente son:

1. Realizar la convocatoria publica para la seleccidn de proveedores que presten
servicios para la innovacion bajo el modelo de vduchers.

2. Evaluar y seleccionar los proveedores de conocimiento para proveer los servicios
a través de vduchers de innovacion.

3. Socializar la oferta de servicios de innovacion y la lista de proveedores
seleccionados.

4.  Acompanar la implementacion de vauchers a través de gestores de innovacion.

5.2. ldentificacién de la demanda por servicios de innovacion de las empresas

Luego de seleccionar a los proveedores de conocimiento, se debe seleccionar un grupo de
gestores de innovacion y, posteriormente, seleccionar las empresas beneficiarias.

Seleccion de los gestores de innovacion

El objetivo de los gestores es apoyar a la empresa a identificar la necesidad en innovacion que
se ajuste a los servicios ofrecidos en este PROYECTO TIPO. Asi mismo, los gestores apoyardn la
seleccidon del proveedor de conocimiento que ofrezca mejor servicio a la empresa.

El operador del proyecto contratado por la entidad ejecutora deberd seleccionar gestores de
innovacion de la regién o nacionales para el acompanamiento de las empresas, por medio
del desarrollo de una convocatoria publica, previo la seleccidon de las mismas. El alcance del
acompanamiento, rol y perfil gestor, entre otras, se describen en los términos y condiciones
para la seleccién de los gestores (ver Anexo No. 8)

Seleccidn de Empresas Beneficiarias

Para que puedan ser beneficiarias del proyecto, las empresas participantes se seleccionardn
a través de una convocatoria pubica (ver Anexo 10 Términos de referencia seleccion de
empresas), la cual serd ejecutada por la entidad operadora, y deberd contar con los siguientes
aspectos:
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. Criterios minimos de elegibilidad

Algunos de, los criterios minimos para que una empresa pueda aplicar a VAUCHERS DE
INNOVACION son:

- Matricula comercial: la empresa debe estar matriculada en la Cdmara de Comercio de
la Regidn donde aplica.

- Registro Unico Tributario (RUT): Contar con el RUT vigente.

- Tamano de la empresa: Podrdn participar MIPYMES de acuerdo con el numeral 4 del
presente documento.

- Cgpocidod financiera: Djsponer de recursos financieros para cofinanciar un minimo del
VAUCHER DE INNOVACION definido por la entidad ejecutora.

- Conflicto de intereses: la empresa debe demostrar que no es socia o filial del proveedor
de conocimiento elegido y que prestard el servicio.

. Criterios de evaluacion de las propuestas del proyecto

La entidad ejecutora, en el marco de la ejecuciéon del proyecto, elaborard un formulario, que
debe ser diligenciado por la empresa que busque ser beneficiada, para describir en detalle su
propuesta del proyecto y el servicio de innovacion que requiere implementar.

Los criterios minimos por los cuales serdn evaluadas las empresas participantes son los
siguientes:

Tabla 3.Criterios de evaluaciéon para empresas beneficiarias

Justificacion de la necesidad del vaucher e identificacion del
mismo.

Identificacién de las capacidades fortalecidas a partir de la
implementacion del vaucher de innovacién.

Descripcién de los beneficios tangibles al implementar el véucher
de innovacioén.

Necesidad

Descripcién de los beneficios regionales.

(R [dentificacion de los recursos humanos con que cuenta la empresa
(Lol ol [eils [s[s[-X 8 Para recibir la consultoria.

para ejecutar

Identificacién de la infraestructura que posee la empresa para
GRS desarroliar exitosamente el vaucher de innovacién.

. . L. Participacion de
Descripcion de las expectativas en términos de P

. mercado
mercado que tiene las empresas una vez Clientes
Mercado ejecutado el vaucher de innovacion. .
potenciales

Se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos: Retornos
esperados




37

Vdauchers de Innovacion V2.0

Estos criterios minimos para presentar la propuesta son diferentes a los criterios minimos de
elegibilidad.

En términos generales, las actividades que se ejecutardn en este componente son:
1. Realizar ia convocatoria publica para la seleccidon de los gestores de innovacion.

2. Realizar la convocatoria publica para la seleccion de empresas beneficiarias de los
servicios para la innovacion bajo el modelo de vauchers.

3. Realizar el proceso de seleccion de los evaluadores de las propuestas de innovacion
presentados por las empresas beneficiarias.

5.3. Entrega de servicios de innovacion por medio de los vauchers de
innovacion

El tercer componente que se financia con este proyecto es la entrega de los servicios de
innovacion mediante la modalidad del vducher, de acuerdo con la identificacién de la
demanda realizada previamente.

Monto y porcentaje de apoyo del VAUCHER DE INNOVACION

Se apoyardn las propuestas de innovacion, bajo la modalidad de recurso no reembolsable,
hasta por el 75% del valor del servicio sin superar como mdaximo $40.000.000 (cuarenta millones
de pesos). El porcentaje restante lo asumird el empresario beneficiario en calidad de
contrapartida.

Este valor es calculado del promedio de valores usados en proyectos similares ejecutados en
Latinoamérica, ajustado a los valores de mercado promedio, consultados para Colombia.

Por ofro lado, el esquema de cofinanciaciéon puede variar de acuerdo con lo establecido por
la entidad ejecutora, pero se precisa que siempre serd bajo la modalidad de cofinanciacion,
de modo que se pueda asegurar la inversion de las empresas en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.
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Grdfico 1. Eiemplo: esquema general de cofinanciaciéon

Valor total del Proyecto
100%

Cofinanciacién hasta $40
millones de pesos,
correspondiente al porcentaje
restante

Conftrapartida en efectivo
Porcentaje definido del valor
total del proyecto

El recurso tendrd la naturaleza de NO REEMBOLSABLE, siempre y cuando los beneficiarios
desarrollen los proyectos en los términos aprobados. Asi mismo, los recursos de contrapartida
de las empresas deberdn ser en efectivo.

Vigencia de los vauchers de innovacion

El periodo mdaximo para la redencion del Vaucher es de dos (2) meses contados a partir de la
fecha de aprobacién del mismo, lo que implica la contratacion del proveedor y el inicio de la
prestacion del servicio. Cumplido este periodo, el Vaucher no podrd ser redimido.

La vigencia mdaxima de prestacion del servicio serd de diez (10) meses, suscepftible de
prorrogarse hasta por dos (2) meses mads, previa solicitud de la empresa beneficiaria.

Servicios Elegibles

Previo un proceso de identificacion de las necesidades de innovacion de las empresas en el
territorio, el cual serd acompanado por un gestor, las empresas participantes podrdn aplicar a
los servicios requeridos que se describen en la tabla 4. Es pertinente indicar que el detalle sobre
los mismos se encontrard en el anexo 5.

Tabla 4.Servicio Elegibles.

Servicios elegibles Alcance general del servicio

1. Propiedad infelectual  q) Acompanamiento en la identificacion y

y transferencia de gestion de la propiedad intelectual.
conocimiento y b) Comercializacion de la Ply técnicas de
tecnologia negociacion

2. Vigilancia tecnoldgica
e inteligencia
competitiva

a) Vigilancia tecnolégica
b) Inteligencia competitiva

14 | a contrapartida en efectivo por parte del empresario debe estar entre el 1001 y 5001 del valor total de proyecto.
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3. Prototipado y Pruebas

Especializadas

Vdauchers de Innovacion V2.0

a) Desarrollo in - house de prototipos
b) Outsourcing de prototipos en laboratorios
especializados

4. Desarrollo de nuevos a) Desarrollo de nuevos productos (bienes y/o

productos

5. Extension tecnoldgica

cd

servicios)

a) Servicios de extension tecnoldgica, con el fin
de mejora de capacidades gerenciales e
incrementar la productividad

Fuente: Elaboracion de iNNpulsa Colombia.
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6.Proceso para la ejecucion del Proyecto

6.1.

Rol de los actores que participan en la ejecucion del programa

A confinuacion, se define el rol que cumple cada actor que participa en el proceso de la
ejecucion del proyecto.

E'.mdqd STUECERTCE. Lider territorial Gestor de CTI Evaluadores Empre.sg .
ejecutora proyecto beneficiaria

Responder por
el
cumplimiento
de las
condiciones

administrativas,

financieras y
legales del
proyecto

6.2,

Garantizar el
desarrollo
técnicoy
financiero del
proyecto, de
acuerdo con
las condiciones
del proyecto

= Dar soporte a
la convocatoria
de
beneficiados,
apoyando enla
verificaciéon de
informacion
que los
empresarios
presenten al
parficipar en la
convocatoria.
=Dinamizar a
participacion y
brindar
informacién  a
nivel de
territorio

Apoyar a la
empresa en la
identificacion
de la
necesidad de
innovacién que
se ajuste a los
servicios
ofrecidos
=Apoyar la
seleccion  del
proveedor de
conocimiento
que ofrezca el
mejor servicio a
la empresa

Realizar la
evaluaciéon de
las propuestas
de las
entidades
proveedoras
de
conocimiento

=Beneficiario
del proyecto
=Presentar
informacion
bdsica
=Presentar
propuesta
=Seleccionar
proveedor de
conocimiento
que ofrezca el
mejor servicio

Tabla 5.Rol de actores que participan en la ejecucién del proyecto

Proceso de postulacion y redencion del vaucher

Proveedor de
conocimiento

=Participar en la
convocatoria
publica
*Presentar
propuesta ante
la enfidad
operadora de
su portafolio de
servicios de
innovacién
=Prestar los
servicios a los
empresarios

Para la ejecucién del proyecto, deben considerarse aspectos como: el tiempo requerido para
llevar a cabo los procesos de formulacion, seleccion del operador del proyecto, aprobacion e
inicio de ejecuciéon de acuerdo con las fuentes de financiacion seleccionadas.

Aplicacion a VAUCHER DE INNOVACION

Las empresas deberdn aplicar diligenciando un formulario donde se registrard la informacion
bdsica y técnica de la propuesta. (Ver Anexo 10: Términos y condiciones para la seleccién de

empresas.

Presentacion de la propuesta

La empresa postulante deberd diligenciar un formulario para describir en detalle su propuesta
de proyecto. Los criterios por los cuales serdn evaluadas las empresas participantes son los

siguientes:
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1. Necesidad
Impacto

Recursos y capacidades para ejecutar la propuesta

> w0

Mercado Seleccion del servicio

Previo proceso de identificacion de las necesidades de innovacion de las empresas, apoyado
por un gestor, la empresa podrd elegir entre los proveedores de conocimiento, previamente
seleccionados, la mejor alternativa de acuerdo con el servicio requerido. La empresa podrd
elegir maximo dos (2) servicios y justificar su impacto para el desarrollo exitoso de la propuesta.

Evaluacion de la postulacion

Con la informaciéon de los formularios presentados por la empresa, la entidad operadora del
proyecto evaluard las propuestas de los proyectos teniendo en cuenta los criterios
mencionados en el numeral 5.2 y las matrices de evaluacion de los términos de referencia.

Asignacion VAUCHER DE INNOVACION

Con la calificacion de la entidad operadora del proyecto, le serd otorgado al empresario una
autorizacion que le permitird redimir el servicio solicitado con alguno de los proveedores de
conocimiento previamente seleccionados de acuerdo con el servicio elegible.

Redencion del VAUCHER DE INNOVACION

Para iniciar el proceso de redenciéon del Vaucher, la empresa deberd cancelar el monto total
de su contfrapartida al proveedor de conocimiento, ademds de presentar el Vducher que
autoriza la prestacion del servicio y garantiza el pago restante que se llevard a cabo con
informes parciales, finales y la culminacién exitosa del servicio.

Una vez surtidos estos trdmites, el proveedor de conocimiento iniciard la prestacion del
servicio(s) a la empresa beneficiaria.

Seguimiento del VAUCHER DE INNOVACION Asignado
Al finalizar la prestacion del servicio (ver anexo: 2):

J El proveedor de conocimiento deberd enviar al operador del proyecto una evaluacion
tipo encuesta de la empresa a la que le prestd el servicio, y como complemento,

. El empresario beneficiario deberd enviar una evaluacion tipo encuesta del servicio
prestado por el proveedor de conocimiento

. El gestor en el proceso de acompanamiento hard un diagndstico base de la necesidad
y al final una valoracion de la implementaciéon del servicio.

Cierre del VAUCHER DE INNOVACION

El cierre o terminacion del proceso se llevard a cabo con la entrega a satisfaccion del servicio
a la empresa beneficiaria y el pago del saldo restante al proveedor de conocimiento.
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N- A continuacién, se describe graficamente el proceso de implementacién de los VAUCHERS DE

00 INNOVACION:

Grdfico 2.Proceso de instrumento de VAUCHERS DE INNOVACION

4. Recibe el servicio

contratado
1. Un empresario 3. Firma un contrato
identifica una dénde el proveedor
necesidad de servicio atiende

2. Solicita un bono
de innovacion a una
entidad
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7.Presupuesto y cronograma

7.1. Presupuesto

El presupuesto puede variar dependiendo del nUmero de empresas beneficiarias que se
pretenda intervenir dentro del proyecto. Para tal efecto, a continuacién, se muestran 3
escenarios posibles de presupuesto, para el caso en el que se beneficien 50, 100 y 150
empresas. Esta informacion puede ser adaptada segun particularidades de cada region.

Tabla 6.Presupuesto del proyecto segin el nUmero de empresas.

50 Vduchers 100 Vaucherz | 150 Vauchers
1oar Objetivo o e
Objetivo o Acfividades para MGA Actividades para MGA Valor Total Valor Total Valor Total
especifico

Convocatoria para la seleccion y

evaluacion  proveedores  del $36.286.464 $72.572.928 5108.859.392
Incrementar la oferta de servicios  conocimiento
de innovacién

Difusion de la convocatoria de

oferta de servicios $5.832.240 EUEEEE $21.336.960

Convocatoria para la seleccion y
evaluacidn de empresas 513.480.960 $26.961.920 566442 BED

G
. Enerar beneficiarias
instrumentos
5 Incrementar la demanda por
e |a servicios de innovacion de las EiEEEE [ e ol $328.500.860 $657.001.720 $1.015.302.580
niveles de Promover 2 Gestores de CTel T o TR
innovacion en las  innovacién empresas
micro, pequefias y empresarial Talleres trabajo con actores y
medianas difusion de la convocatoria de 525 831.691 $119.326.763 $268.485.216
Empresas. empresas a beneficiar
[plererEEEn i 65 s2miEs $1.814.750.000 53.629.500.000 $5.444.250.000
de innovacién
Conectar la oferta y demanda de
servicios de innovacion Seguimiento técnico a
implementacion de los servicios 5461.221.474 5472.659.066 5484.930.362

de innovacién

Subtotal $2.689.453.689 $4.988.786.877 $7.410.207.390

Ints tori A
nerventoria CCERS VOIS $ 215.397.012 $ 400.795.467 $505.960.908
Gastos deadministracion einterventoria supervision

Administracign S 648.233.777 $779.398.050 $1.023.579.096

Valor final del proyecto $3.553.084.478 $6.168.980.394 $9.029.747.395
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7.2. Cronograma del proyecto

Tabla 7. Cronograma

CRONOGRAMA - 5-3 13-16
A [P [ g

Subactividad 1 --

Subactividad 2

Subactividad 3 ---

Subactividad 4 ..........

Subactividad 5 ---

Subactividad &

Subactividad 7

NN
Subactvidad 8 HEEEEEEEEEEN
Subactividad 9 - - - . --
Subactividad 10 e r PR
subactividad 11 o JJfJ0 g L

Subactividad 1: Realizar convocatoria publica para la seleccidon de proveedores que presten
servicios para la innovacion, bajo el modelo de Vdauchers.

Subactividad 2: Evaluacion y seleccion de proveedores de conocimiento para proveer los
servicios, a fravés de vauchers de innovacion.

Subactividad 3: Socializar la oferta de servicios de innovaciéon y la lista de Proveedores
seleccionados (Apropiacion social).

Subactividad 4: Acompanamiento a través de gestores.

Subactividad 5: Adaptacion de los (TDR) y publicacion de convocatoria para seleccion de
empresas beneficiarias.

Subactividad é: Seleccidon de los evaluadores de los proyectos de innovacion, presentados por
las empresas beneficiarias.

Subactividad 7: Evaluacion y seleccion de empresas beneficiarias de Vauchers de innovacion
Subactividad 8: Servicio de innovacion ejecutado’s.

Subactividad 9: Seguimiento y monitoreo a los vduchers de innovaciéon entregados y
ejecutados.

Subactividad 10: Gerente del proyecto, coordinador administrativo, apoyos logisticos.

Subactividad 11: Interventoria administrativa; y medicién técnica de resultados.

15 Bl tiempo de ejecuciéon deberd corresponder con el alcance de cada servicio, no todos los servicios tienen una
duraciéon de 12 meses
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8.Anexos

Listado de anexos para la presentacion del proyecto ante la fuente de financiacion.
Anexos presentaciéon del proyecto

Anexo 1: MGA WEB diligenciada.

Anexo 2: Presupuesto proyecto tipo en formato MinCiencias.

Anexo 3: Formato carta entidades aliadas.

Anexo 4: Formatos cartas de Secretaria de Planeacion para trdmites del proyecto.
Anexos técnicos

Anexo 5: Alcance de los servicios de innovacion.

Anexo 6: Definicion lineas estratégicas CONPES 3934 Politica de Crecimiento Verde.
Anexo 7: Cdlculo de empresas objetivo del proyecto fipo.

Anexo 8: Términos y condiciones para la contratacion de Gestores de innovacion.
Anexo 9: Términos y condiciones para la seleccion de proveedores de conocimiento.

Anexo 10: Términos y condiciones para la seleccidon de empresas.
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